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INTRODUCAO

Conhecer uma organizac¢ao educativa implica compreender a sua identidade, os valores que orientam a sua agéo
e a forma como mobiliza os seus recursos para responder as necessidades da comunidade. A qualidade de uma
escola mede-se pela consisténcia da sua misséo, pela capacidade de aprender e pelo impacto que produz na
vida dos seus alunos.

A escola constitui uma organizacdo em permanente evolucao, desafiada a responder as transformacdes
da sociedade e as exigéncias de uma educacdo cada vez mais inclusiva, inovadora e orientada para o
desenvolvimento integral dos alunos.

Neste contexto, a Autoavaliagdo assume-se como um instrumento estratégico de conhecimento, reflexédo
e melhoria continua, permitindo compreender o funcionamento da organizacdo, avaliar o impacto das
praticas educativas e sustentar a tomada de decisdes fundamentadas.

No Agrupamento de Escolas Gongalo Nunes, a Autoavaliacdo integra a cultura organizacional e articula-
se com a misséo, a visdo e os objetivos definidos no Projeto Educativo.

Através da monitorizagdo sistematica das metas estratégicas, da andlise dos resultados académicos, da
reflexdo produzida pelas diferentes estruturas e da auscultagdo da comunidade educativa, procura-se
construir uma visdo abrangente e sustentada da realidade do Agrupamento, identificando pontos fortes,
oportunidades de melhoria e prioridades de intervencéo.

Conhecer para compreender. Compreender para melhorar. Melhorar para transformar.

O presente documento constitui o Relatorio de Autoavaliacdo do Agrupamento de Escolas Gongcalo
Nunes, elaborado no ambito do processo de avalia¢do interna da organizagéo escolar, em conformidade
com o enquadramento legal aplicavel e com os principios orientadores definidos nos documentos
estratégicos do Agrupamento.

Tem como finalidade avaliar o grau de concretizagdo dos objetivos estratégicos do Projeto Educativo,
analisar os resultados alcancados e interpretar o impacto das acdes desenvolvidas ao longo do ano letivo.
Mais do que descrever atividades ou apresentar indicadores, pretende oferecer uma leitura integrada da
organizacgdo, apoiada em multiplas fontes de evidéncia e orientada para a melhoria continua da qualidade
do servigo educativo.

Porque conhecer é compreender. Compreender é melhorar. E melhorar é construir, todos os dias,
uma escola de qualidade para todos.

O relatério encontra-se organizado por capitulos, em areas estratégicas de andlise, refletindo as principais
dimensfes da vida do Agrupamento e a sua relagdo com os objetivos definidos no Projeto Educativo.

Em cada capitulo sdo apresentadas evidéncias, analises e interpretagdes que permitem compreender
os resultados alcancados e fundamentar as prioridades de melhoria.
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ENQUADRAMENTO NORMATIVO E METODOLOGICO

A metodologia adotada foi desenvolvida pela Equipa de Autoavaliagdo do Agrupamento de Escolas Gongalo
Nunes, integrando principios de Autoavaliagcao organizacional, triangulacdo de evidéncias e melhoria continua,
em conformidade com o enquadramento legal e os referenciais da Inspecdo-Geral da Educacgdo e Ciéncia
(IGEC).

Enquadramento normativo

O presente Relatério de Autoavaliacdo enquadra-se no regime de autonomia, administracéo e gestédo dos
estabelecimentos publicos de educacéo pré-escolar e dos ensinos basico e secundario, assumindo a
Autoavaliagdo como um instrumento fundamental de regulagdo, melhoria continua e desenvolvimento
organizacional.

O enquadramento legal deste relatério assenta, em primeiro lugar, na Lei n.° 46/86, de 14 de outubro (Lei
de Bases do Sistema Educativo), na sua redagdo atual, que estabelece os principios orientadores do
sistema educativo portugués, promovendo uma educacdo de qualidade, baseada na igualdade de
oportunidades, na formagéo integral dos alunos e na melhoria permanente das respostas educativas.

Constitui igualmente referéncia fundamental o Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril, na redacao
atualmente em vigor, que define o regime de autonomia, administracdo e gestdo dos agrupamentos de
escolas e escolas ndo agrupadas, atribuindo particular importancia a autoavaliacdo enquanto instrumento
de conhecimento da organizacao, de prestacdo de contas e de suporte ao planeamento estratégico.

Importa igualmente destacar a Lei n.° 31/2002, de 20 de dezembro, que aprova o Sistema de Avaliacdo da
Educacdo e do Ensino N&o Superior, estabelecendo a autoavaliagdo como um processo continuo de
melhoria da qualidade das organiza¢fes educativas, assente na andlise dos resultados, dos processos e do
impacto das praticas desenvolvidas.

No dominio curricular, o relatério encontra igualmente fundamento no Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de
julho, que estabelece os principios orientadores da organizacéo e gestdo do curriculo, valorizando uma
educacdo centrada no desenvolvimento de competéncias, na flexibilidade curricular e na melhoria das
aprendizagens.

No ambito da Educacéo Inclusiva, assume especial relevancia o Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho,
na redacdo atual, que consagra uma abordagem inclusiva da educacéo, orientada para a eliminacdo de
barreiras a aprendizagem e a participagao, promovendo respostas educativas adequadas as necessidades
de todos os alunos.

A elaboracé@o do presente relatério encontra-se igualmente alinhada com o Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatéria, homologado pelo Despacho n.° 6478/2017, de 26 de julho, documento que
constitui a matriz de referéncia para o desenvolvimento das competéncias essenciais dos alunos, bem como
com as Aprendizagens Essenciais, que enquadram curricularmente as diferentes disciplinas e &areas de
formacao.

Foram ainda considerados os referenciais da Inspecao-Geral da Educacdo e Ciéncia (IGEC) para a
Avaliacao Externa das Escolas, particularmente no que respeita aos dominios da autoavaliagao, lideranca,
prestacao do servico educativo e resultados, bem como as orientag6es do Ministério da Educacéo relativas
a melhoria da qualidade das aprendizagens, a autonomia das escolas e a inovagdo pedagodgica.

Enguadramento metodoldgico

A qualidade da Autoavaliacao depende do rigor metodolégico, da diversidade das evidéncias recolhidas e da
capacidade de transformar informacdo em conhecimento, sustentando a tomada de decisdo e a melhoria
continua.
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O modelo de Autoavaliacdo adotado neste documento, privilegiou uma abordagem integrada, assente na
recolha, analise, triangulacéo e interpretacdo de diferentes fontes de evidéncia, permitindo construir
uma visdo abrangente e rigorosa do funcionamento do Agrupamento.

Este processo desenvolve-se de forma ciclica, permitindo identificar oportunidades de melhoria e definir
prioridades de intervencdo, promovendo uma cultura organizacional orientada para a qualidade e para a
inovacao.

Figura 1 - Modelo do processo de Autoavaliagdo

Ciclo continuo de melhoria institucional

L1 M

Projeto Recolha de Triangulagdo Leltura
Educativo Evidéncias Integrada Estratégica

~

 Refletir « Aprender » Ajustar + Evolulr

A analise desenvolvida baseou-se em multiplas fontes de informacao, garantindo uma avaliagéo abrangente
da realidade organizacional.

A conjugacgéo de informac&o quantitativa e qualitativa assegurou uma analise consistente dos resultados,
dos processos desenvolvidos e do impacto das praticas implementadas.

Tabela 1 — Fontes de evidéncia e finalidades

E y
FONTE DE EVIDENCIA ()) FINALIDADE

@ Monitorizagio do Projeto Educativo Avaliagdo do grau de concretizagio das metas
;ﬁ Resultados académicos Avaliagdo do sucesso educativo

Jé  Relatorios das estruturas Andlise do funcionamento organizacional
%  Questiondrios Auscultagio da comunidade educativa

E Documentagio institucional Sustentagio da andlise

B Resultados das Provas Externas Comparacio entre avaliacio interna e externa

A interpretacdo das evidéncias teve como referéncia critérios comuns que garantiram coeréncia
metodologica e objetividade na avaliacéo.
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Tabela 2 — Critérios de Avaliacéo e finalidades

CRITERIO (G)) FINALIDADE
* Relevancia Avaliar o contributo para os objetivos estratégicos
“/i Eficacia Verificar o grau de concretizagio das metas
O Eficiéncia Analisar a adequagio dos recursos ¢ processos
.{l Impacto Avaliar os efeitos das agoes desenvolvidas
(9 Coeréncia Verificar o alinhamento entre planeamento e resultados
& :;:;'3;:323: Avaliar a resposta as necessidades dos alunos
\g Sustentabilidade Identificar a continuidade das melhorias
' Inovaciao Valorizar praticas diferenciadoras

Assim, a metodologia adotada na elaboracéo do presente relatério assentou nos seguintes principios:

@ \
ALINHAMENTO COM
O PROJETO EDUCATIVO

Garantia de coeréncia entre
& avaliagio realizada e os
objetivos e metas definidos
no Projeto Educativo.

Figura 2 - Metodologia da Autoavaliagdo
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A triangulacdo das evidéncias constituiu um dos principios fundamentais da metodologia adotada,
permitindo validar as conclusdes através do cruzamento de diferentes fontes de informag&o.

A articulagdo entre documentos estratégicos, indicadores, resultados académicos, relatérios das estruturas

e questiondrios possibilitou uma leitura global da organizacao, reforcando a objetividade e a credibilidade
da anélise.

Figura 3 - Processo de triangulagdo
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CAPITULO I: ANALISE DOS EIXOS ESTRATEGICOS DO PROJETO EDUCATIVO

1.1.Lideranca e Gestéo

"A qualidade de uma organizagéo educativa depende da capacidade da sua lideranca para mobilizar pessoas,
orientar a acao coletiva e transformar os desafios em oportunidades de melhoria.”

A lideranca e a gestéo constituem um dos eixos estruturantes do Projeto Educativo do Agrupamento de
Escolas Gongalo Nunes, assumindo-se como fator determinante para a qualidade do servico educativo, para
a eficacia da organizacgéo e para a concretizagao das metas estratégicas definidas para o triénio 2025-2028.

A presente andlise do eixo Lideranca e Gestédo resulta da triangulacéo de diferentes fontes de evidéncia,
anteriormente descritas, permitindo construir uma leitura abrangente e fundamentada da lideranca

organizacional deste Agrupamento.

Dashboard 1 — Monitoriza¢ao do Eixo 1 do PE

EIXO 1

LIDERANCA

E GESTAO OBJETIVO ESTRATEGICO: Promover uma lideranca partihada, eficaz e estratégica, assegurando uma gestao

integrada, transparente e centrada na methoria continua da qualidade da organizacio educativa

000 3
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com A Missio, Valores
e V=io do Agrupamento * Manual de Procedimentos da Educacie Manual 0 Q °
Inchasive slaborndo & dissemmado dissermanado Atrgias Anngdo Athgite
N* de ak bened: med
. oo alunos & clareen do idas @ 466 432 440
respostns oducatves promotorns ds JOMSO
o Agdes de Formagio para x200es o o
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Os indicadores de monitorizagdo do Projeto Educativo evidenciam um desempenho crescente na
concretizacdo das metas definidas para este eixo estratégico.

Foram concretizadas as acles previstas relativamente a divulgacdo da missdo, visdo e valores do
Agrupamento, a realizacao de reunibes com docentes, alunos, encarregados de educacdo e assistentes
operacionais, a atualizacdo permanente dos canais de comunicacao institucional, & disseminacdo do Manual
de Procedimentos da Educacao Inclusiva e a monitorizacéo sistematica do processo de Autoavaliacao.
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Verifica-se igualmente o cumprimento das metas relacionadas com o funcionamento das estruturas
intermédias, traduzido na realizacéo regular de reunides de coordenagdo e na producdo sistematica de
relatérios de monitorizag&o, consolidando uma cultura organizacional baseada na evidéncia e na melhoria
continua.

Os relatérios produzidos pelas diferentes estruturas evidenciam uma organizacéo fortemente articulada.
Os departamentos curriculares reforgcaram o trabalho colaborativo entre docentes, promovendo a articulacao
curricular, a monitorizacao dos resultados e a reflexdo sobre as praticas pedagdégicas.

A Coordenacdo dos Diretores de Turma, os Diretores de Turma, os Docentes Titulares de Turma e os
Conselhos de Turma asseguraram 0 acompanhamento sistematico das turmas, a uniformizacdo de
procedimentos e a mediagdo entre alunos, familias e docentes.

Tabela 3 - Fontes de evidéncia resultantes dos questionarios aplicados a Comunidade Educativa

RESULTADOS PRINCIPAIS

e 97,3% consideram que participam muito ou suficientemente
0 i
,.g DOCENTES nas decisdes da escola.

o 87,3% afirmam conhecer o Projeto Educativo.

@ ° ENCARREGADOS DE ¢ 48,4% afirmam conhecer o Projeto Educativo,
Y EDUCAC;\O e 97,3% consideram que participam muito ou suficientemente

nas decisdes da escola.

e 96% gostam da escola (59,1% muito; 36,9% mais ou menos).

a ALUNOS e 70,5% consideram que aprendem bem nas aulas

e 79,5% sentem apoio dos professores (sempre).

o 62,9% afirmam conhecer o Projeto Educativo
Q - o 62,9% consideram que 0 ambiente de trabalho ¢ positivo.
= NAO DOCENTES ¢ 68,6% afirmam ter boas condighes para desempenhar as suas fungdes
® As principais dreas a melhorar: lideranga (23,6%), organizagio (23,6%),
ambiente entre equipas (22,9%) e distribui¢o de servico (18,6%).

A andlise dos resultados dos questionérios evidencia uma percecdo globalmente muito positiva dos
diferentes grupos da comunidade educativa relativamente ao funcionamento do Agrupamento. Os docentes
destacam-se pelo elevado conhecimento do Projeto Educativo (87,3%) e pela forte percecéo de participacdo
nos processos de decisdo (97,3%), revelando um elevado nivel de envolvimento institucional. Os
encarregados de educacéo, embora reconhecam maioritariamente o Projeto Educativo, evidenciam um
conhecimento menos consolidado (48,4%), o que sugere a necessidade de reforgar a sua divulgacéo,
mantendo-se, ainda assim, uma percec¢do positiva quanto as oportunidades de participacdo. Os alunos
demonstram elevados niveis de satisfacdo com a escola (96%), consideram, na sua maioria, que aprendem
bem nas aulas (70,5%) e reconhecem o apoio prestado pelos professores (79,5%), indicadores que refletem
um ambiente educativo favoravel as aprendizagens. Relativamente ao pessoal ndo docente, observa-
se um conhecimento significativo do Projeto Educativo (62,9%) e uma avaliacdo globalmente positiva das
condicdes de trabalho, embora as principais oportunidades de melhoria identificadas incidam na liderancga,
organizacdo, ambiente entre equipas e distribuicdo do servico.
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Esta leitura conjunta permite concluir que existe um bom grau de satisfacdo e compromisso da comunidade
educativa, confirmando a existéncia de uma cultura organizacional positiva, sem prejuizo da identificagdo
de areas de melhoria que deverédo ser consideradas na definicao das prioridades do Plano de Melhoria do
Agrupamento.

1.2.Sucesso Educativo e Qualidade das Aprendizagens

"O sucesso educativo traduz-se na qualidade das aprendizagens, no desenvolvimento integral dos alunos e na
capacidade da escola para promover percursos de aprendizagem inclusivos, exigentes e significativos."

A promocéo do sucesso educativo e da qualidade das aprendizagens constitui um dos principais eixos
estratégicos do Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas Gongalo Nunes, traduzindo o compromisso
institucional com uma educacéo de qualidade, inclusiva e promotora do desenvolvimento integral de todos
os alunos.

Dashboard 2 - Monitoriza¢@o do Eixo 2 do PE

EIXO 2
SUCESSO EDUCATIVO

E QUALIDADE DAS OBJETIVO ESTRATEGICO: Consolidar praticas pedagdgicas eficazes e inclusivas, diferenciando e ajustando
APRENDIZAGENS

estratégias ao perfil dos alunos e aos contextos reais de aprendizagem.

290 4 1

O J ‘
Orientacdes Indicadores B Metas atingidas Orientacoes
estratégicas menitorizados (9em11) estratégicas
RESULTADOS ALCANCADOS GRAU DE
INDICADORES 1 T
2°p FINAL CONCRETIZACAO
* Taxa de sucesso e quaidade do 1.° oclo Manter 2 99% e 2 70% O aingco (/] 340 Q 29
Promover a quaiidade das
aprendizagens € reforcar prAtcas | Ty, de sucesso e quaiidade do 2.° ocke Manter 2 98% e 2 70% Q@ ainguo @ angdo © Aingdc
a de ensing que garantam 2 melheria
das aprendizagens de todos * Taxa de sucesso do 3." ado 275% Q singido Qo 3 9 =~
os Juncs
* Resutados da avalagdo extema do 3.* cde A média Nacional.
* Taxa de sucesso dos aknes de PLNM &
2 Mob: fidas de . F‘ort’,g.aéscomouffa'-nmﬂaladane 290%
&ﬁ o = Aménca do Suf e Africa
&\(ﬁ perfi do ahno & saida da * Taxa de eficicia das MSAI {skincs com RTP & PE) 2 94% © singio 0 wnge QO
escolandade obrigatoria * Plancs de intervenc3o dos akuncs com PEA ¢ >
Mutideficiincia implementados 00% i i
o Atiidades promovidas pela equipa PADDE Conforme meta = =5 —
Estimudar 0 wso oritico e criativo (1 por rivel de ensinc)
D das tecnclogias, potenciando * Atradades da equipa PADDE dingidas 1 atwidade redlizada — ™ r . Atinaid
ambientes de aprendizagem 305 EE (1 atividade) o,
i 1 clube de Robos
inovadores e centrados noakne. ChibeTatividades o ik da g chul . <a © Atngido © aingdo Q g
n z mplementado
e dgitaiizacio
Assegurar o acohimento
@Q o & inbegracso dos akincs; . ::::1“""“'"‘”’“‘“‘““‘””‘““ 100% © singie 0 rinsio © inge @ Asngice
Q 5 operacionaiizados
educativas adequadas
0 legendz @ Atingdo Parcidimente atngide @ Néo atingido - ==~ Nac apiicavel ou ndo previsto para o penodo

Da andlise integrada da evolucéo das aprendizagens, da eficicia das praticas pedagégicas implementadas
e do impacto das estratégias de melhoria desenvolvidas ao longo do ano letivo, verifica-se uma evolucao
positiva dos indicadores de sucesso ao logo do ano letivo.
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Tabela 4 - Resultados alcancados: Sucesso Educativo

RESULTADO FINAL

{3 Educagio Pré-Escolar 295% 97% © s supersca
g 1 Ciclo — Taxa de Sucesso 298% 99,52% @ Meta superada
Gl 1 Ciclo— Quabdade doSucesso > 75% 84,23% [ R —
§5 2" Ciclo— Taxa de Sucesso 297% 99,03% @ Mets superada
2° Ciclo — Qualidada do Sucessa >65% 75,59% T ——
TF  3° Ciclo— Taxa de Sucesso 75% 91,86% © Meta superada

Gréfico 1 - Sucesso Educativo e Qualidade das Aprendizagens
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1.2.1. Evolucé&o das Taxas de Sucesso

A monitorizagdo do Projeto Educativo evidencia uma evolugcdo globalmente positiva das taxas de
sucesso nos diferentes niveis de ensino, verificando-se, na maioria dos indicadores, o0 cumprimento ou
a superacao das metas estratégicas definidas pelo Agrupamento.

Na Educacéo Pré-Escolar, 97% das criancas apresentaram um nivel de desenvolvimento global adequado
aidade no momento da transigcéo para o 1.° Ciclo, ultrapassando a meta estabelecida de 95%. Este resultado
evidencia a qualidade do trabalho desenvolvido na educacgédo pré-escolar e a eficacia das estratégias de
acompanhamento implementadas desde os primeiros anos.

No 1.° Ciclo, a taxa de sucesso da avaliacdo interna evoluiu de 99,16% no 1.° periodo para 99,32% no 2.°
periodo, atingindo 99,52% no final do ano letivo, superando a meta definida (99%). Estes resultados
demonstram uma estabilidade muito elevada do sucesso escolar, refletindo a consisténcia das préaticas
pedagégicas e do acompanhamento realizado pelos docentes.
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Também no 2.° Ciclo se verificou uma evolugao muito significativa. A taxa de sucesso passou de 96,07%
para 96,35%, culminando em 99,03%, ultrapassando a meta estabelecida de 98%. Esta evolucéo revela a
eficacia das estratégias de monitorizacdo e de intervencéo pedagdgica implementadas ao longo do ano
letivo.

No 3.° Ciclo, a taxa de sucesso aumentou progressivamente de 84,06% para 85,96%, atingindo 91,86% no
final do ano, valor claramente superior & meta estratégica definida (75%). A evolucéo registada assume
particular relevancia, atendendo a maior complexidade curricular deste nivel de ensino e as exigéncias
acrescidas da preparacéo dos alunos para a concluséo do Ciclo.

Globalmente, a evolugdo observada demonstra uma trajetéria consistente de melhoria das taxas de
sucesso, refletindo a capacidade do Agrupamento para acompanhar os alunos, identificar precocemente
dificuldades e implementar estratégias ajustadas as necessidades diagnosticadas.

1.2.2. Qualidade do Sucesso

Para além da taxa de sucesso, a andlise da qualidade das aprendizagens constitui um indicador
particularmente relevante, uma vez que permite avaliar ndo apenas a transicao dos alunos, mas também o
nivel de desempenho académico alcangado.

No 1.° Ciclo, a percentagem de classificacdes de Bom e Muito Bom evoluiu de 81,25% no 1.° periodo para
80,94% no 2.° periodo, atingindo 84,23% no final do ano letivo. Este resultado supera significativamente a
meta definida (70%), evidenciando uma elevada qualidade das aprendizagens desenvolvidas.

No 2.° Ciclo, a qualidade do sucesso registou igualmente uma evolu¢do muito positiva. A percentagem de
alunos com classificacdes de nivel 4 e 5 aumentou de 65,69% para 67,95%, alcangcando 75,59% no final
do ano, ultrapassando igualmente a meta de 70% estabelecida pelo Projeto Educativo.

Estes resultados demonstram que o Agrupamento ndo centra a sua acédo apenas na promogéao da transicéo
escolar, mas procura igualmente elevar o0s niveis de desempenho académico, incentivando
aprendizagens mais profundas, consolidadas e significativas.

1.2.3. Evolugéo dos resultados por Ano de Escolaridade

A andlise efetuada pelos departamentos curriculares evidencia, contudo, que a evolugéo dos resultados nao
€ uniforme entre os diferentes anos de escolaridade.

Gréfico 2 - Evolugéo das Classificagbes Positivas por Ano de Escolaridade (3° Ciclo)
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Observam-se diferengas no desempenho dos alunos, verificando-se que alguns anos apresentam niveis de
gualidade de sucesso mais elevados, enquanto outros continuam a revelar maiores dificuldades,
particularmente ao nivel da consolidacéo das aprendizagens essenciais e da obtencéo de classificagcbes de
exceléncia.

O 9.° ano apresenta, relativamente ao 3° ciclo, o melhor desempenho e uma evolucdo mais favoravel,
refletindo o impacto do acompanhamento pedagdgico continuado, da maturidade académica dos alunos e
das estratégias de preparacao para a concluséo do ciclo.

As classifica¢des evoluiram ao longo do ano, passando de 84,51% de classifica¢des positivas no 1.° periodo
para 93,13% no final do ano (+8,62 pontos percentuais). O 8.° ano regista igualmente uma melhoria muito
significativa, evoluindo de 84,26% para 92,58% (+8,32 pontos percentuais). Ja o 7.° ano, embora apresente
uma evolucdo mais moderada, melhora de 83,20% para 89,47% (+6,27 pontos percentuais).

Esta leitura demonstra a importancia de continuar a desenvolver estratégias diferenciadas de intervencao
pedagdgica, ajustadas as especificidades de cada ano de escolaridade e as caracteristicas dos diferentes
grupos de alunos.

1.2.4. Respostas Educativas Promotoras do Sucesso

Os resultados alcangcados encontram correspondéncia nas diferentes praticas pedagdgicas e respostas
diferenciadas implementadas ao longo do ano letivo.

Destaca-se a implementacao integral do Plano de Acolhimento e dos apoios destinados aos alunos de
Portugués Lingua N&o Materna, cuja operacionaliza¢do atingiu 100%, bem como a evolucéo da taxa de
sucesso destes alunos para 93,7%, evidenciando a eficacia das respostas educativas implementadas.

Os planos de intervencdo dos alunos com PEA e multideficiéncia, que foram implementados e
concretizados na sua totalidade, bem como a eficacia das Medidas de Suporte a Aprendizagem e a
Inclusé@o, cuja taxa de eficacia atingiu 94%, cumprindo integralmente a meta estabelecida, reforcando o
compromisso do Agrupamento com uma escola verdadeiramente inclusiva.

A analise dos relatérios evidencia um investimento consistente na diferenciacdo pedagégica e na
monitoriza¢ao continua das aprendizagens.

1.2.4.1. Planos de Acompanhamento

Os Planos de Acompanhamento constituem uma resposta importante para os alunos que durante o seu
percurso escolar apresentam dificuldades de aprendizagem, permitindo a definicdo de estratégias
diferenciadas, a mobilizacdo de medidas universais, a diferenciagdo pedagdgica e acomodacgbes
curriculares, ajustadas as suas necessidades educativas. A sua implementagdo tem como objetivo promover
a monitorizacdo continua do processo de ensino e aprendizagem, a prevenc¢ao do insucesso e o refor¢o das
aprendizagens, contribuindo para a melhoria do sucesso educativo dos alunos.

Tabela 5 - Eficacia dos Planos de Acompanhamento

Ciclo iy g
1.2 ciclo (9?42%) (1;%)
2.2 ciclo (10(5)?0%) (O,g%)
3.2 ciclo (825.2%) |171,:%)
Total (93,_2:%, (5,143%)
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A tabela evidencia uma elevada eficacia global dos planos de acompanhamento implementados, com 94,6%
dos alunos a atingirem os indicadores de sucesso definidos, correspondendo a 228 alunos, enquanto
apenas 13 alunos (5,4%) ndo alcangaram os resultados esperados.

Destaca-se o desempenho do 2.° ciclo, que registou uma taxa de eficacia de 100%, seguindo-se o 1.° ciclo,
com 98,4% de eficacia, confirmando o impacto positivo das medidas adotadas nestes niveis de ensino.
Por outro lado, o 3.° ciclo apresenta a menor taxa de eficacia (82,8%), concentrando 84,6% dos casos de
nao eficacia (11 dos 13 alunos), o que sugere a necessidade de reforcar a monitorizacdo e ajustar as
estratégias de intervencao neste nivel de escolaridade, de forma a responder mais adequadamente as
necessidades dos alunos e potenciar 0 seu sucesso educativo.

1.2.4.2. Outras respostas educativas
A tabela evidencia a forte aposta do Agrupamento na diversificacdo das medidas de apoio aos alunos de
todos os niveis de educacdo e ensino, abrangendo diferentes dimensdes do processo educativo e da

inclusao.

Tabela 6 - Respostas Promotoras de Sucesso

Resposta N.® de alunos

158 Apoio educativo 96
#- ' Apoio Especializado 66
i2:)  Apoio PLNM 43

Apoio Tutorial Especifico )
Medidas Seletivas e Adicionais 10
% Coadjuvaglio

Apolo psicopedagoégico (SPO) 13 5

Globalmente, regista-se uma resposta educativa diversificada e articulada, orientada para a promocé&o do
sucesso escolar, da inclusdo e da igualdade de oportunidades para todos os alunos.

1.2.4.3. Reforgo das Aprendizagens para alunos do 8.°e 9.°ano

Com o objetivo de promover o sucesso educativo e melhorar o desempenho académico dos alunos do 8.°
e 9.° ano, foram implementadas aulas de refor¢co das aprendizagens e aulas de preparagdo para as Provas
Finais de ciclo, respetivamente, com especial incidéncia nas disciplinas de portugués e matemética. Esta
medida visou consolidar conhecimentos, desenvolver competéncias essenciais e proporcionar um
acompanhamento mais proximo e ajustado as necessidades dos alunos, contribuindo para uma melhor
preparacéo para os momentos de avaliagdo externa.

1.2.5. Percecdo da Comunidade Educativa relativamente ao Sucesso

A analise dos questionarios evidencia uma percecao muito positiva da comunidade educativa relativamente
ao sucesso educativo e a qualidade das aprendizagens.
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Tabela 7 - Percecao da Comunidade Educativa relativamente ao Sucesso

o o~
FONTE DE EVIDENCIA @ ) RESULTADOS PRINCIPAIS

¢ 100% consideram que o Agrupamento promove muito ou
suficientemente o sucesso educativo dos alunos

00
"‘ DOCENTES o 85,5% avaliam positivamente a eficicia das Medidas de Suporte
A Aprendizagem e 3 Inclusio (MSAI)

¢ 92,8% reconhecem uma boa articulagio entre docentes.

e 96,3% consideram que o Agrupamento promove eficazmente o

.; ENCARREGADOS DE sucessa educitivo dos alunos.
@ EDUCACAO o 74,7% avaliam positivamente a eficacia das medidas de apoio
a0s alunos.
¢ 70,5% consideram gue aprendem bem nas aulas
[0S ¢ 79,5% reconhecem que recebem apoio dos professores sempre
. ALUNO (ue necessitam,
¢ 69,3% participam em clubes ¢ projetos, reforgando oportunidades
de aprendizagem diversificadas.
® 98.]% consideram que i ¢scola promove muito ou
. - suficientemente o sucesso educativo dos alunos,
. NAO DOCENTES o 83,0% avaliam positivamente a eficacia dos apoios aos alunos,

¢ 90,5% reconhecem uma boa colaboragdo entre docentes ¢
ndo docentes.

Os docentes e o pessoal ndo docente reconhecem, de forma quase unanime, que o Agrupamento promove
eficazmente 0 sucesso dos alunos, salientando igualmente a eficacia das medidas de apoio e o trabalho
colaborativo entre profissionais. Os encarregados de educacdo manifestam um elevado grau de confianca
na capacidade da escola para promover o sucesso educativo, enquanto os alunos destacam a qualidade
das aprendizagens, o apoio prestado pelos professores e a participagdo em clubes e projetos como fatores
gue contribuem para o seu desenvolvimento.

Globalmente, os resultados evidenciam uma cultura organizacional orientada para a promocao do sucesso
educativo e para a melhoria das aprendizagens, embora subsistam oportunidades de refor¢o na eficacia
dos apoios educativos e na diversificacdo das oportunidades de aprendizagem.

1.2.6. Analise da Avaliacdo Externa

Observacédo: Aquando da entrega deste relatério para analise em Conselho Pedagégico e Conselho Geral,

ainda ndo tinham saido os resultados da avaliacdo externa (Provas Finais de Ciclo de Portugués e
Matemética).
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1.2.7. Monitorizagao Pedagdégica

A andlise integrada das diferentes evidéncias permite concluir que o Agrupamento apresenta uma
evolugao positiva ao nivel do sucesso educativo e da qualidade das aprendizagens, traduzida na
melhoria progressiva das taxas de sucesso, na valorizagdo da qualidade do desempenho académico e na
consolidacdo de praticas pedagoégicas orientadas para a diferenciacdo e para a incluséo.

Revela, também, que persistem diferencas entre anos de escolaridade e areas disciplinares, reforcando a
necessidade de manter uma monitorizacdo continua, de aprofundar a diferenciacdo pedagogica e de
consolidar estratégias que promovam nao apenas 0 sucesso escolar, mas também uma melhoria
sustentada da qualidade das aprendizagens e da exceléncia académica.

1.3.Cidadania, incluséo, Salude e Bem-Estar

"Uma escola de qualidade promove aprendizagens de exceléncia, assegurando simultaneamente a inclusdo, o
bem-estar, a participagéo e o desenvolvimento integral de todos os alunos."

O Projeto Educativo define como objetivo estratégico deste eixo promover um ambiente educativo saudavel,
inclusivo, cooperante e seguro, assente nos valores da igualdade, solidariedade, respeito, participagéo
democrética e bem-estar de toda a comunidade educativa, reforcando igualmente a educacdo para a
cidadania, a incluséo, a saude e os estilos de vida saudaveis.

A andlise realizada baseia-se na informacdo proveniente dos relatérios das diferentes estruturas
responsaveis pela concretizagdo deste eixo, bem como dos questionérios realizados & comunidade.

Dashboard 3 - Monitoriza¢éo do Eixo 3: Cidadania, inclusao, Saude e Bem-Estar

EIXO 3
CIDADANIA,
INCLUSAO, SAUDE OBJETIVO ESTRATEGICO: Fomentar a construgdo de um ambiente educativo saudéavel, cooperante e respeitador,
E BEM-ESTAR

promovendo os valores da igualdade, solidariedade, tolerancia e participagao democratica

3 6 € D .3
Orientactes Indicadores = Metas atingidas Orientacdes
estratégicas monitorizados (5 em &) estratégicas

RESULTADOS ALCANCADOS GRAU DE
ORIENTAGOES ESTRATEGICAS INDICADORES METAS T . T :
2'p CONCRETIZACAO
o N.* de inicativas o eventos no dmbito 2 3 2
Criar concdches para a da £d Cidad 3 ineciativis
" g >
e s s ucacho parn 4 ania © MAngdo © Atingdo © Atngdo
%Qg de Agrupamento sueets
2 1 por cido 1 por cido Tnoaprédena1*C ° A .
na smpatia, na cooperacio . wdo
(98} ¢ * N.* de agbes de solidaiedade realizadas 2 agles por cido \ingldc
® ra comesporsabilizacio, © Avngde © Avpdo O Ao
promotorn de aprendizagens
sgnfcatim 1948 1948 1972
* N." de alunos envolvidos Todos os alunos
@ Arngdo O arrga O Atrgao
Promover o bem-estar
apropriando o3 alunos de ¢ N.* de atividades de cada dube ou projeto 2.2 atrhibacin Q ° 0 ~
capacdades a nivel de (Concretizacio de, pelo menos, por chibe/projeto »mnu;:jc
o Aprender a Aprender; 2 atiwdades por cdube/projete) Mo o o "
* Aprender a Fazer
. 2 e /b 2 2 2 3
¢ N de agbes/atividades de promocho A = A
Z 3 agoes o Atingsdo
O Valorizar a inchado, & saude da saude & berm-estar © Auingido @ Mg @ Aungds
% & © 0 equilbrio emocional
; N.* do agbes de sensiblizacho 2 2 2
no quotidiano escolar: ¢ "ﬁ""’ D S e 2 2 agbes ° Atingido
A iInchasio e diversidade @ Avngido QO avvgds O Atngeo i
0 Logends: @ Atingido / Cumprido Parclalmente atingido . Nio atingido = === Nbo apicivel ou nbo previsto para o periodo
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Os resultados deste Eixo estratégico evidenciam um desempenho muito positivo da escola, com forte
participacdo dos alunos e grande dinamismo nas atividades educativas, culturais e desportivas. As areas
que ficaram aquém das metas estdo relacionadas sobretudo com a distribuicdo das atividades pelos
diferentes ciclos de ensino e com a formacdo do pessoal ndo docente, constituindo oportunidades de
melhoria para o préximo ano letivo.

1.3.1. Promocao da Inclusao e do Bem-Estar Psicoldgico

O Servico de Psicologia e Orientacdo manteve uma intervencdo abrangente, respondendo praticamente a
totalidade das solicitacfes recebidas.

Tabela 8 - Acdo Interventiva do SPO

INDICADOR (8)) RESULTADO | ANALISE (V) AVALIAGAOD

.’ Numseto signficativo de solicitagdes,
PrS Solicitagbes ao SPO 141 refletingo » procurs Miva dos wervigon do o Multo poaltive
SPO pels comunidade edutcativa

[levado numero de alunos scompanhados
® $o t 3 o d > traba
:.‘ Alunos acompanhados 135 ooty Fancio ¢ implct dveto de tabaiho ° Muito poaitive
o 5PO no apoio a0 desernvolvimento dos
alunos

Numero tolevanta de sunos sbeangldos por

Alunos com Medidas de Suporte
62 medidas sapecificas de apaio b aprendgagem

& Aprendizagem o Inclusdo Muite positive

» A nclusho

@ Aplicagho de modidas universan que
:a‘ Medidas Universais 35 Derwliciam 1udos o8 alunos, promevendo

& oQuUKiade » O SLCeIN0 Recolar

Multa positive

Meodidas dirncionadas & grupos de alunos

& Medidas Seletivas 22 com necessidades identificudas,

promovendo respostas ajustadas

Multo positve

: Itnrvenches maly intensivas o mdhddum rada
\J Medidas Adiconals 5 garantindo respostas espacializadas » de

proximdade

Muita positive

Aposo na tomada de decisiio e na definicho
: Rearientagdes vocacionals 2 de percursos educativos ajustados so perfil ° Muita positivo
® interemes dos slunos

Os dados evidenciam uma elevada capacidade de resposta do SPO, assegurando acompanhamento
psicoldgico e psicopedagdégico a quase totalidade dos alunos sinalizados.

A interven¢do vocacional desenvolvida junto dos alunos do 9. © ano permitiu apoiar decisdes informadas
relativamente ao prosseguimento de estudos e percursos formativos.

Ao longo do ano letivo foram implementados programas preventivos dirigidos a todos os niveis de ensino e
concretizadas atividades dirigidas a todos os alunos do Agrupamento.

Figura 4 - Atividades Promovidas o

Programas ¢ inlciatives gue promosvem o desenvolvimento pessoal, social ¢ emocional
o bem-estar ¢ a construcho de valores

S— - - . | *
DFTRINTES
10008 0 Teu Corpo tupt An Lo cns { five SN
IMPORTANTES ¢ Tay” Cheguet & Pacola Anlaen Comnoscn” v flvw Finalistas
. .
[ 5o S o o J oo
O Mew K
AU On Herds Domen de S o M -
Sgurpederes X AdbesSer
duh® Crosciments Merniia?
et i 5.0 An

Cada atividade ¢ pensata pare promosers competineias sockoesmockonals
' cldadania ativa ¢ o bem-estar, contribaindo para 0 sucesso educativo
@ i formucdo integral de todos os akanos
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No total foram desenvolvidas 10 a¢des, envolvendo todos os grupos da Educacao Pré-Escolar e todas as
turmas do 1.° a0 9.° ano.

A abrangéncia universal destas intervencdes constitui um dos aspetos relevantes deste eixo.

A continuidade dos programas ao longo dos diferentes ciclos promove o desenvolvimento progressivo de
competéncias pessoais e sociais, favorecendo a adaptacdo escolar, a gestdo emocional, a prevencédo de
comportamentos de risco e o bem-estar dos alunos.

1.3.2. Estratégia de Educacédo para a Cidadania na Escola

Figura 5 - Dimensdes Abordadas
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@ b | IIlI ’ ‘ ‘.a -
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SAUDE MEDIA v
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fisico o memtal dos modia 0 das tecnoioglas rigue s da sociodade

a. Eatas dimensoes contribuem para o formacao de cidodios consclentes,
participativos, responsaveis e solidarios

A Estratégia de Educacéo para a Cidadania na Escola desenvolveu um conjunto diversificado de atividades
gue contribuiram para a concretizacdo dos objetivos do Projeto Educativo, promovendo a cidadania ativa,
os direitos humanos, a inclusdo, a educacdo para a salde, a sustentabilidade e o desenvolvimento de
competéncias pessoais e sociais. Destacaram-se a dinamizacdo do Més da Prevencdo da Violéncia e
Maus-Tratos na Infancia, com atividades de sensibilizacdo em todas as escolas do Agrupamento e pintura
de t-shirts com mensagens de cidadania, a participacdo no projeto CASA.R — Conversas Animadas sobre
Assuntos Relevantes, a articulagdo com os projetos Eco-Escolas e Escola Azul, bem como as ac¢bes
desenvolvidas em parceria com a ULS Barcelos-Esposende e o Projeto de Educacédo para a Salde,
nomeadamente na area da alimentacdo saudavel, higiene oral, suporte basico de vida e prevencéo das
doencas cardiovasculares.

As atividades implementadas evidenciaram um forte envolvimento dos alunos e da comunidade educativa,
reforcando a participacao civica, o espirito critico, a responsabilidade, o respeito pela diferenca e a adogéo
de comportamentos mais conscientes e saudaveis. Os resultados alcangados traduziram-se numa taxa de
sucesso de 100% na disciplina de Cidadania e Desenvolvimento em todos os anos de escolaridade dos 2.°
e 3.° ciclos, sendo a avaliacdo global da implementacéo classificada como Muito Boa.

Em sintese, a Estratégia de Educacdo para a Cidadania constituiu um importante contributo para o
enriquecimento curricular, para a melhoria do clima escolar e para a formacao integral dos alunos,
consolidando uma cultura de participagdo, inclusdo, responsabilidade e cidadania ativa, apesar do
constrangimento identificado relativamente a reduzida carga horéria da disciplina.
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1.3.3. Clubes, Projetos e Participacdo dos Alunos

Os Clubes e Projetos constituiram um importante instrumento de promogédo da inclusdo, participagdo e
cidadania ativa.

Durante o ano foram dinamizados os seguintes Projetos e Clubes:
Figura 6 - Projetos e Clubes dinamizados
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A diversicade de projetos e clubes dinamizados contribul para o desenvolvimentn
tegral dos alunos, promovindo o sucesso educativo, o inclusbo ¢ o chdadania ativa,

Figura 7 - Projetos destacados
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Entre os projetos dinamizados ao longo do ano, destacam-se:
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;| ‘ . 2 A Creative and Sustainable Journey™
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e valorizagdo de residuos,

promovendo a economia
circular.
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© da escrita, "visjando™ por
histdrias, autores e diferentes
culturas.

il

Estes projetos refletem o compromisso do Agrupamento com uma educagdo inovadora,

inclusiva e transformadora, que prepara os alunos para os desafios do presente e do futuro. I

através de expenéncias
priticas, lidicas e
significativas.
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Figura 8 - Clubes dinamizados
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e

Ao longo do ano letivo foram dinamizados 13 projetos e 8 clubes, envolvendo 1 311 participagdes de
alunos (1 105 em projetos e 206 em clubes) e abrangendo todos os niveis de ensino, desde a Educac¢éo
Pré-Escolar ao 3.° Ciclo.

As iniciativas promoveram metodologias ativas, competéncias STEAM, cidadania, sustentabilidade,
literacia, artes e internacionalizacdo, reforcadas pela participacdo em projetos eTwinning, em atividades
com o IPCA e no Science on Stage Europe.

O elevado nivel de adesdo, a qualidade dos produtos desenvolvidos e a consolidacdo de parcerias
evidenciam um contributo muito significativo para a concretizacdo do Projeto Educativo, potenciando a
motivacdo, o desenvolvimento integral dos alunos, a inovacdo pedagdgica e a projecdo externa do
Agrupamento.

Persistem, contudo, alguns desafios relacionados com a gestao de horarios, a disponibilidade dos docentes
e o reforco da oferta para o 3.° ciclo, constituindo areas de melhoria para o préximo ano letivo.

1.3.4. Atividades desenvolvidas no &mbito do Plano Anual (PAA)

A avaliacdo do Plano Anual de Atividades evidencia uma execuc¢éo plena das acdes previstas, tendo sido
realizadas as 236 atividades aprovadas (100%), o que demonstra um elevado grau de concretizagédo do
planeamento anual.

As atividades desenvolveram-se de forma equilibrada ao longo dos trés periodos letivos e do ano,

abrangendo todos os niveis de ensino e envolvendo toda a comunidade educativa. Destacou-se a forte
participagcdo da Educacao Pré-Escolar e do 1.° Ciclo.
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Dashboard 4 - Monitorizagdo do PAA
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Figura 9 - Atividades e Eventos
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A analise confirma um contributo muito significativo das atividades para a concretizacao dos objetivos do
Projeto Educativo, reforcando a qualidade das aprendizagens, a participacdo da comunidade e a articulagéo
entre estruturas pedagdgicas.

Estas iniciativas favoreceram a valorizacdo da diversidade cultural, o respeito pelas diferencas e a
participacdo dos alunos em contextos colaborativos, reforcando o sentimento de pertenca ao Agrupamento.

Apesar dos resultados muito positivos, o relatério identifica como area de melhoria o aperfeicoamento do
registo das atividades na plataforma PAA Inovar, utilizada pela primeira vez, de modo a assegurar uma

monitoriza¢do ainda mais rigorosa e abrangente das iniciativas desenvolvidas.
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1.3.5. Open Doors: Vive o AEGN 2026

Convém realgar a iniciativa Open Doors 2026, que constituiu um importante momento de aproximacao
entre a escola e a comunidade educativa, envolvendo alunos, familias, docentes, ndo docentes e parceiros
locais.

Ao longo do dia, foram dinamizadas atividades diversificadas de carater cientifico, cultural, artistico e
desportivo, proporcionando experiéncias de aprendizagem, criatividade e convivio.

A elevada participacéo e o forte envolvimento dos diferentes intervenientes evidenciaram o impacto positivo
da iniciativa na promoc¢ao da participagdo da comunidade, na valorizacdo do trabalho desenvolvido pelo
Agrupamento e no refor¢co do sentimento de pertenca e identidade institucional.

1.3.6. Promocao da Saude, do Bem-Estar e dos Estilos de Vida Saudaveis

O Desporto Escolar constituiu uma das principais estratégias de promocéo da saude, do bem-estar e da
inclusdo no Agrupamento, proporcionando oportunidades regulares de pratica desportiva, desenvolvimento
pessoal e participacéo ativa dos alunos.

Ao longo do ano letivo foram dinamizadas atividades regulares nas modalidades de Ténis de Mesa,
Voleibol, Basquetebol, Futebol, Boccia, BTT e Clube E++, complementadas por um conjunto
diversificado de atividades pontuais, entre as quais a Semana Europeia do Desporto, o Corta-Mato Escolar,
o Corta-Mato Concelhio e Distrital, o MegaSprint, o torneio distrital de Basquetebol 3x3, a atividade "Ida ao
Surf", os torneios interturmas de futsal e as atividades "Open Doors" do Dia do Agrupamento. O Corta-Mato
Escolar contou com a participagéo de 580 alunos.

Tabela 9 - Desporto Escolar

INDICADOR @ RESULTADO
é@b  Assiduidade média dos participantes 95%
../“ Taxa global de sucesso das atividades 90%
:". Participagao média nos grupos/equipas =20 alunos
_%L Panici‘pgcéo da populacdo escolar =55%
nas atividades do Desporto Escolar

’ Participantes no Corta-Mato Escolar 580 alunos

Os resultados evidenciam um elevado impacto do Desporto Escolar na concretizacdo dos objetivos do
Projeto Educativo associados a promogédo da saude, do bem-estar e da participacao dos alunos.

A participacao de cerca de 55% da populacéo escolar nas diferentes atividades desenvolvidas demonstra
uma forte ades&@o da comunidade educativa, ultrapassando largamente a meta definida no Projeto Educativo
para o primeiro ano de vigéncia. A elevada assiduidade dos participantes (95%) e a taxa global de
sucesso estimada em 90% refletem o interesse dos alunos, a qualidade da organizacéo das atividades e
a eficacia das estratégias implementadas.
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Para além dos indicadores quantitativos, os relatorios evidenciam que o Desporto Escolar contribuiu
significativamente para o desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais, promovendo o gosto pela
escola, a melhoria das relagdes interpessoais, a gestdo de comportamentos, o espirito de superacédo e a
criacao de habitos de vida saudaveis.

1.3.7. Clima Escolar e Promoc¢éao da Disciplina

A monitorizacdo efetuada pelo Gabinete de Promocao para a Disciplina evidencia uma situacdo globalmente
controlada, embora marcada por alguns casos de elevada complexidade.

Figura 10 - A¢des Disciplinares

INDICADOR 3 RESULTADO
@ Ocorréncias disciplinares graves 12
% Percentagem estimada 1,25%
@ Meta definida <2%

Embora a meta relativa as ocorréncias graves tenha sido globalmente cumprida, o relatério evidencia um
aumento significativo da complexidade dos casos acompanhados durante o terceiro periodo, com impacto
relevante sobre o trabalho do Gabinete para a Promocéo da Disciplina e da Diregéo.

Relativamente as medidas sancionatorias, a meta inicialmente prevista nao foi atingida, em consequéncia
de situagcBes excecionais que exigiram respostas disciplinares mais gravosas.

Os relatérios identificam a necessidade de reforcar a formacao dos assistentes operacionais na area da
gestdo de comportamentos, o que devera constituir prioridade futura.

1.3.8. Biblioteca Escolar

A Biblioteca Escolar assume um papel fundamental no sucesso educativo e na formacéo integral dos alunos,
funcionando como um espaco de aprendizagem, leitura, inovagéo e partilha.

Mais do que disponibilizar recursos, a Biblioteca promove competéncias de leitura, literacia da informacgéo
e digital, pensamento critico, cidadania e inclusdo, apoiando o curriculo e contribuindo para preparar o0s
alunos para os desafios do século XXI. Além disso, refor¢ca a ligagdo entre a escola, as familias e a
comunidade, afirmando-se como um recurso pedagdgico estratégico para toda a comunidade educativa.

Tabela 10 - Empréstimos por Biblioteca Tabela 11 - Acessos por ano de Escolaridade
Biblioteca Empréstimos Ano N de acessos
@ Gongalo Nunes 4227 O 5.2 ano 5597
@ oo 3588 O 6rano 2051
Vila Boa 1879 7.% ano 230
@) antonio Fogasa 1674 O 8rano 250
@ Aldio - Vila Frescainha 948 O 9.7 ano 194

.|| Total do Agrupamento 12 316 :‘; Total m
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Tabela 12 - Projetos, atividades e parcerias da Biblioteca Escolar

Indicador Resultado

O Projetos do promogio da leitura 4 projetos
ﬁ Atividades colaborativas 78
X com docentes

Alunos abrangidos pela 217

formago de utilizadores

" RBE « PNL « SABE « CIM Cavado « IPCA «
o Parceries institucionels APAC! + AJUDARIS + Amnistia Internacional
@ Areas de intervengio Leitura « Literaciss « Cidadania « Inclusdo
Encontros com escritores,

o Atividades de destaque CONCUrios, exposigoes o Semana da Leitura

e Si Biblioteca Escolar como recurso estratégico para o sucesso
am» Sintese X )
educativo e para o desenvolvimento das literacias,

A biblioteca registou mais de oito mil acessos, demonstrando uma utilizagdo muito significativa do espago.
Os alunos do 5.° e 6.° anos representam cerca de 92% dos acessos, evidenciando menor utilizacdo
pelos alunos do 3.° ciclo.

O uso mais frequente da biblioteca foi o trabalho no computador, seguido dos jogos educativos e da
requisicéo de livros.

O agrupamento ultrapassou os 12 mil empréstimos, confirmando uma forte dindmica de promocao da
leitura.

Como principal desafio, identifica-se a reducédo da frequéncia da biblioteca pelos alunos dos niveis de
escolaridade mais avancados, apontando para a necessidade de diversificar estratégias e atividades
dirigidas ao 3° Ciclo.

1.3.9. Percecéo da Comunidade relativamente a Cidadania, Inclusdo, Saiude e Bem-Estar

A andlise dos questionéarios revela uma perce¢cdo muito positiva relativamente ao ambiente escolar, a
promogéo da cidadania, da incluséo e do bem-estar no Agrupamento.

Tabela 13 - Percecdo da Comunidade relativamente a Cidadania, Inclusdo, Salde e Bem-Estar

- =
FONTE DE EVIDENCIA (@) RESULTADOS PRINCIPAIS

¢ 90,9% classificam o aumbiente escolar como positivo cu

:“ DOCENTES misito positive

¢ 96,3% consideram que o Agrupamento promove i inclusdo,

0 respeito pela diversidade ¢ a cidadania

o 874% dassificam o ambiente escolar como positivo ou
‘; ENCARR?G.‘\DOS DE L0 passtve,
EDDCAC‘AO * 94.4% reconhecem que o Agrupamento promove 5 cidadania
n inclusdo e o respeito

o 96% afirmam gostur da escola

~[ ALUNOS o 79,5% reconhecem que recebem apoio dos professores

sempre que necessitam.

o 88,7% classificam o ambiente escolar coma positive ou

. A Mo posstivo.
=Y NAO DOCENTES

e 92.4% consideram e o Agrupamento promove a incliesio,
o respeito ¢ a cidadania
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Os docentes, encarregados de educacdo e ndo docentes classificam de forma muito favoravel o
ambiente escolar e reconhecem que a escola promove valores de incluséo, respeito e cidadania. Também
os alunos manifestam um elevado grau de satisfagcdo com a escola, destacando o apoio prestado pelos
professores.

Globalmente, os resultados evidenciam um clima educativo positivo e uma cultura organizacional promotora
do bem-estar e da inclusao.

1.3.10. Leitura estratégica

A andlise integrada dos diferentes indicadores evidencia uma resposta educativa consistente e alinhada
com os objetivos do Projeto Educativo, destacando-se a forte aposta na inclusdo, no bem-estar, na
cidadania, na participacédo dos alunos e na articulagdo com a comunidade.

A elevada taxa de concretizacéo das atividades, a diversidade da oferta educativa, o impacto dos projetos
e clubes, a abrangéncia da intervencd@o do Servi¢co de Psicologia e Orientacdo, a dindmica da Biblioteca
Escolar e a forte adesdo ao Desporto Escolar revelam uma cultura organizacional orientada para o
desenvolvimento integral dos alunos e para a melhoria continua.

A iniciativa Open Doors — Vive o AEGN refor¢ou, de forma excelente, a identidade institucional e a
aproximacao da escola as familias e aos parceiros.

Paralelamente, a monitorizagdo permitiu identificar oportunidades de melhoria, nomeadamente o
aperfeicoamento dos processos de monitorizagdo e registo das atividades, o refor¢co da participagdo dos
alunos do 3.° ciclo em algumas respostas educativas, a consolidacdo da oferta de projetos e clubes e o
investimento na prevencao e gestdo de comportamentos.
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1.4.Comunidade e Parcerias

"Uma escola de qualidade constréi-se com a participacdo, 0 compromisso e a confianca de toda a comunidade
educativa."

A relacao do Agrupamento de Escolas Gongalo Nunes com a comunidade educativa constitui um dos pilares
do seu Projeto Educativo, traduzindo a conviccdo de que a qualidade da educacdo resulta da

corresponsabilizacao entre escola, familias, instituicdes e parceiros locais.

Dashboard 5 - Monitorizacédo do Eixo 4 do PE

EIXO 4
COMUNIDADE

E PARCE RIAS OBJETIVO ESTRATEGICO: Assegurar uma gestdo eficiente e sustentavel dos recursos, reforcando parcerias

@ promovendo praticas de sustentabilidade em toda a organizacao educativa
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Tabela 14 — Percegao da comunidade relativamente a Comunidade e Parcerias

FONTE DE EVIDENCIA (@) RESULTADOS PRINCIPAIS
o 92 7% classificam a comunicagdo escola-familia como boa
:“ DOCENTES ou muito boa

¢ 97,3% consideram participar muito ou suficientemente
nas decisdes da escola,

o 78,8% classificam a comunicagiio escola-familia como boa

[ 1 ENCARR]?GADOS DE ou muito boa.
&R EDUCACAO o 88,8% consideram existir oportunidades de participagio

na vida do Agrupamento, embora manifestem interesse em
reforgar esse envolvimento.

* 69,3% participam em clubes, projetos ou atividades da escola.
$  Auunos '

e 62,5% consideram que a sua opinido ¢ ouvida e valorizada.

. o 71,7% classificam a comunicagiio escola-familia como boa

. NAO DOCENTES ou muite boa.

o 58,5% considernm participar muito ou suficientemente nas
decisdes da escola.

A andlise dos questionéarios evidencia uma percecédo globalmente positiva da relacdo do Agrupamento com
a comunidade educativa.

A comunicagéo entre a escola e as familias é valorizada pelos diferentes intervenientes, destacando-se as
avaliacbes positivas dos docentes, encarregados de educacdo e pessoal ndo docente. Apesar desta
percecéo positiva, os encarregados de educacdo manifestam interesse em reforgar as oportunidades de
participagdo na vida do Agrupamento, constituindo esta uma area com potencial de desenvolvimento.

A participacéo dos EE em reunides presenciais, contactos por email e telefone e instrumentos digitais de
acompanhamento evidenciam uma elevada participacdo das familias, com 93% no Pré, 74,6% no 1° Ciclo,
84,28% de presenca nas reunides de Diretores de Turma e 97,31% de comparéncia quando
convocadas, no 2° e 3° Ciclo, traduzindo uma relacdo de confianca e colaboracdo entre a escola e 0s
Encarregados de Educagdo. Contudo, identificou-se um menor envolvimento das familias dos alunos do 3.°
ciclo, quer na participacdo em reunides, quer na resposta aos questionarios, reforcando a necessidade de
diversificar estratégias de aproximacao.

1.4.1. Participagdo da Comunidade Educativa

A documentacao analisada evidencia uma participacéo ativa dos diferentes elementos da comunidade
educativa na vida do Agrupamento.

Ao longo do ano letivo foram promovidos momentos de articulagdo entre docentes, alunos, encarregados
de educacdo, assistentes operacionais, técnicos especializados e parceiros externos, assegurando uma
participacdo diversificada na concretizacdo das atividades previstas no Plano Anual de Atividades e no
Projeto Educativo.

A realizacdo de reunides regulares, iniciativas abertas a comunidade, atividades de caracter cultural,
cientifico, ambiental e solidario contribuiram para reforgar o sentimento de pertencga e consolidar uma cultura
de participacdo e corresponsabilizacéo.

1.4.2. Relagao Escola—-Familia

Os resultados dos questionéarios evidenciam uma relagdo globalmente muito positiva entre o Agrupamento
e as familias.
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A maioria dos encarregados de educacdo manifesta elevados niveis de satisfagcdo relativamente ao
acompanhamento prestado pela escola, reconhecendo a qualidade da comunicacdo estabelecida, a
disponibilidade dos docentes e Diretores de Turma e o compromisso do Agrupamento com 0 SUCESSO
educativo dos alunos.

Destaca-se particularmente o facto de 78,8% dos encarregados de educacado considerarem que o
Agrupamento promove eficazmente a comunicacdo entre escola e familia como boa ou muito boa. Estes
resultados revelam uma relacéo de confianca consolidada entre a escola e as familias, elemento essencial
para a promocéo do sucesso educativo.

1.4.3. Parcerias Institucionais

A analise da documentacao evidencia igualmente uma rede diversificada de parcerias institucionais que
reforcam a capacidade de intervencdo do Agrupamento.

A colaboragdo com a Camara Municipal de Barcelos, a Biblioteca Municipal, instituicbes de ensino superior,
entidades culturais, associagdes locais, servigos de saude, forgas de seguranga, empresas e organizacdes
da sociedade civil permitiu desenvolver projetos educativos diversificados, enriquecendo as oportunidades
de aprendizagem proporcionadas aos alunos.

Paralelamente, iniciativas como o Eco-Escolas, o Desporto Escolar, os projetos STEAM, os clubes
tematicos, os projetos de cidadania, as a¢cfes da Biblioteca Escolar e outras atividades integradas no Plano
Anual de Atividades evidenciam uma forte abertura do Agrupamento ao meio envolvente e uma capacidade
significativa de mobiliza¢&o de recursos externos para beneficio da comunidade educativa.

1.4.4. Comunicacao Institucional
A comunicagdo assume um papel estruturante na gestédo do Agrupamento.

Os diferentes canais institucionais permitiram assegurar uma divulgacdo regular das atividades
desenvolvidas, dos projetos implementados e das decisGes dos 6rgdos de gestdo, promovendo uma maior
transparéncia e proximidade com a comunidade educativa.

A monitoriza¢do do Projeto Educativo evidencia igualmente o cumprimento das metas relacionadas com a
divulgacao dos documentos estruturantes e com a atualiza¢éo permanente da informagéo disponibilizada a
comunidade escolar.

Os resultados dos questionarios confirmam esta percecdo, demonstrando que docentes, alunos,
encarregados de educacéo e pessoal ndo docente reconhecem, de forma globalmente positiva, a qualidade
da comunicacéo estabelecida no Agrupamento.

1.4.5. Cultura de Participacéo e Corresponsabilizacéo

A analise integrada das evidéncias demonstra que a participacdo da comunidade educativa ultrapassa a
mera colaboracao pontual em atividades escolares.

Os documentos analisados evidenciam uma cultura de corresponsabilizacdo, em que alunos, docentes,
familias, pessoal nao docente e parceiros institucionais contribuem de forma ativa para a concretizagéo dos
objetivos do Projeto Educativo.

Esta dindmica colaborativa traduz-se na diversidade dos projetos desenvolvidos, na participacdo em

iniciativas de cidadania, sustentabilidade, voluntariado, literacia, ciéncia, desporto, cultura e incluséo,
reforcando a dimenséo educativa da escola e o seu papel enquanto agente de desenvolvimento local.
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1.4.6. Leitura Estratégica

A andlise do eixo Comunidade Educativa e Parcerias evidencia um Agrupamento fortemente enraizado
na comunidade, capaz de mobilizar diferentes intervenientes em torno de objetivos comuns e de construir
uma rede de colaboracéo que reforca a qualidade do servico educativo.

A triangulacédo das evidéncias demonstra que a participacao ativa das familias, o envolvimento dos alunos,
a colaboracéo dos profissionais e a diversidade das parcerias institucionais constituem fatores essenciais
para a concretizacdo do Projeto Educativo. A confianca manifestada pelos encarregados de educacéo, a
valorizag8o da comunicagéo institucional e a elevada participacdo em projetos e iniciativas confirmam a
existéncia de uma cultura organizacional aberta, colaborativa e orientada para a constru¢do de uma escola
participativa e socialmente comprometida.

Esta capacidade de estabelecer relagbes soélidas com a comunidade representa um dos elementos
diferenciadores do Agrupamento, potenciando oportunidades educativas diversificadas e contribuindo para
o desenvolvimento integral dos alunos, numa l6gica de corresponsabilizacdo e de melhoria continua.

1.5. Leitura integrada dos eixos estratégicos

"A Autoavaliacdo atinge o seu verdadeiro propésito quando transforma informacgéo dispersa em conhecimento
util para a tomada de deciséo e para a melhoria continua da organizacdo."

A analise integrada dos quatro eixos estratégicos do Projeto Educativo evidencia uma elevada coeréncia
entre as prioridades definidas pelo Agrupamento, as a¢fes implementadas e os resultados alcancados. A
triangulagdo das diferentes fontes de evidéncia demonstra que o desempenho organizacional resulta da
articulacéo consistente entre a lideranca, a qualidade das préaticas pedagdgicas, a promog¢éo da incluséo e
a participagéo ativa da comunidade educativa.

A Lideranca e Gestao asseguram a orientagdo estratégica do Agrupamento, promovendo processos de
planeamento, monitorizacdo e avaliagdo que sustentam a tomada de decisdo. O acompanhamento
sistematico das ac¢des desenvolvidas e o trabalho colaborativo entre as diferentes estruturas criam as
condi¢des necessérias para a concretizagcdo dos objetivos definidos no Projeto Educativo.

O eixo Sucesso Educativo e Qualidade das Aprendizagens evidencia uma evolu¢do globalmente
positiva, traduzida na melhoria das taxas de sucesso, da qualidade das aprendizagens e na consolidagéo
de préaticas pedagdgicas orientadas para a diferenciagdo, a inovacdo e a monitorizacdo continua dos
resultados.

No dominio da Inclusdo, Saude e Bem-Estar, o Agrupamento demonstra uma forte capacidade de
responder a diversidade dos alunos, através de uma intervencdo articulada entre docentes, técnicos
especializados e estruturas de apoio, promovendo uma escola inclusiva, equitativa e centrada no
desenvolvimento integral de cada aluno.

Por sua vez, o eixo Comunidade e Parcerias evidencia uma organizacao aberta ao meio envolvente,
sustentada numa relacéo de confianca com as familias e numa rede diversificada de parcerias institucionais
gue enriquecem as oportunidades educativas e reforcam a dimenséo social da escola.

A leitura integrada destas evidéncias permite concluir que os quatro eixos estratégicos nao constituem areas
independentes de intervencéo. Pelo contrario, complementam-se e reforcam-se mutuamente. A qualidade
da lideranca favorece melhores praticas pedagogicas; estas promovem melhores aprendizagens; a inclusao
cria condi¢cBes para o0 sucesso de todos os alunos; e a participacdo da comunidade educativa fortalece a
eficacia da acao educativa e a concretizacéo do Projeto Educativo.
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Esta interdependéncia constitui um dos principais fatores de sustentabilidade do Agrupamento e representa
a base sobre a qual assenta o processo de melhoria continua que orienta a sua agdo educativa.

Figura 11 — Projeto Educativo
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CAPITULO II: Pontos Fortes

A andlise integrada das diferentes fontes de evidéncia e da triangulacdo da informacao recolhida permite
identificar um conjunto consistente de pontos fortes que caracterizam o funcionamento do Agrupamento de
Escolas Gongalo Nunes.

Os pontos fortes identificados demonstram que o Agrupamento disp6e de uma organizacdo sélida,
sustentada numa lideranca estratégica, numa cultura de colaboracéo, na qualidade das aprendizagens, na
inclusdo e na forte ligacdo a comunidade educativa, constituindo uma base consistente para enfrentar os
desafios futuros.

2.1.Lideranca estratégica e cultura organizacional

O Agrupamento evidencia uma lideranca estratégica orientada para a concretizacéo do Projeto Educativo,
promovendo uma gestao participativa, uma cultura de monitorizacdo sistematica e uma forte articulacéo
entre os diferentes 6rgdos e estruturas intermédias.

A utilizagdo regular de indicadores de desempenho, a producéo sisteméatica de relatérios de monitorizacdo
e a tomada de decis@o baseada em evidéncias constituem elementos distintivos da organizacao.

2.2.Qualidade das aprendizagens

Os resultados académicos evidenciam uma evolucéo globalmente muito positiva das taxas de sucesso e da
gualidade das aprendizagens.

A maioria das metas definidas no Projeto Educativo foi atingida ou superada, destacando-se:

e desenvolvimento global das criangas da Educacgéo Pré-Escolar superior a meta estabelecida;

e taxa de sucesso do 1.° Ciclo de 99,52%;

e taxa de sucesso do 2.° Ciclo de 99,03%;

e taxa de sucesso do 3.° Ciclo de 91,86%;

e melhoria consistente da qualidade do sucesso nos diferentes ciclos de ensino.
Estes resultados evidenciam uma cultura pedagégica orientada para a melhoria continua e para a promog¢ao
de aprendizagens significativas.

2.3.Educacéo inclusiva

O Agrupamento demonstra uma forte capacidade de resposta as necessidades de todos os alunos, através
da implementagéo consistente das medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo e outras respostas
promotoras de sucesso.

Destacam-se:
o eficacia de 94% das MSAI;
oferta de respostas diferenciadas e especializadas;
implementacao integral das respostas dirigidas aos alunos PLNM;
elevada articulagdo entre EMAEI, CAA, SPO e docentes de Educagéo Especial;
forte cultura de colaboracédo entre docentes e técnicos especializados.

2.4.Trabalho colaborativo

Os relatérios das diferentes estruturas evidenciam elevados niveis de articulagdo curricular, colaboracéo
entre docentes e reflexdo sistematica sobre os resultados.

Esta dindmica traduz-se:

na constru¢do conjunta de instrumentos de avaliacao;

na partilha de préaticas pedagdgicas;

na implementacéo de estratégias comuns de intervencao;
na monitorizagdo continua das aprendizagens.
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2.5.Diversidade da oferta educativa

O Agrupamento apresenta uma oferta educativa diversificada e enriquecedora, evidenciada pelo elevado
ndmero de:

clubes;

projetos;

atividades do PAA;

iniciativas da BE;

projetos de cidadania;

atividades STEAM,;

Desporto Escolar;

Estas iniciativas reforcam o desenvolvimento integral dos alunos e promovem competéncias pessoais,
sociais, cientificas, culturais e ambientais.

2.6.Clima escolar

Os resultados dos questionarios evidenciam uma percecdo globalmente muito positiva da comunidade
educativa relativamente:

ao ambiente escolar;

as relacBes interpessoais;

ao apoio prestado pelos docentes;

a promocéo do sucesso educativo;

a comunicacgdo entre escola e familias.

A elevada confianga manifestada pelos diferentes intervenientes constitui um indicador relevante da
gqualidade do funcionamento organizacional.

2.7.Comunidade Educativa e Parcerias
O Agrupamento evidencia uma forte ligacdo ao meio envolvente.
A diversidade de parcerias estabelecidas com instituicBes publicas, privadas e do terceiro setor reforca a

gualidade das oportunidades educativas proporcionadas aos alunos e potencia o desenvolvimento de
projetos inovadores e diferenciadores.
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CAPITULO IlII: Plano de Melhoria

A Autoavaliacdo constitui um processo continuo de aprendizagem organizacional, cuja principal finalidade
consiste em transformar a analise das evidéncias em oportunidades concretas de desenvolvimento
institucional. Neste contexto, o presente Plano de Melhoria resulta da leitura integrada efetuada ao longo do
processo de Autoavaliacdo, traduzindo as conclusGes alcancadas em prioridades, objetivos e acbes
orientadas para a melhoria da qualidade do servico educativo.

A definicdo deste plano assenta nos principios da participacdo, da responsabilizacdo, da monitorizacéo
continua e da tomada de decisdo baseada em evidéncias, procurando assegurar uma implementacao
gradual, sustentada e alinhada com o Projeto Educativo do Agrupamento.

Mais do que um conjunto de medidas, este Plano de Melhoria constitui um compromisso institucional com a
inovacao, a qualidade, a incluséo e o desenvolvimento continuo da organizagdo e é o motor impulsionador
do Plano de Acéo Estratégica a definir para o préximo ano letivo.

Prioridades Estratégicas e objetivos de Melhoria

A analise integrada das diferentes fontes de evidéncia permitiu identificar sete prioridades estratégicas de
intervencdo, organizadas de acordo com os eixos estruturantes do Projeto Educativo. Em coeréncia com
essas prioridades, definem-se os objetivos de melhoria que orientardo a agdo do Agrupamento ao longo
do préximo ciclo de melhoria continua, constituindo o referencial para a implementacdo, monitorizacdo e

avaliacdo das acbes previstas no Plano de Melhoria.

Figura 12 — Prioridades Estratégicas e objetivos de melhoria
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Eixo 1 - Lideranca e Gestéo

Prioridade 1 — Promover a apropriagdo do Projeto Educativo por toda a Comunidade Educativa
Valorizar o Projeto Educativo como referencial estratégico do Agrupamento.
Objetivos

e Objetivo 1. Reforgar, junto de toda a Comunidade Educativa, a divulgagdo do Projeto Educativo,

favorecendo uma maior apropriacdo das orientacdes estratégicas do Agrupamento.

e Objetivo 2. Desenvolver mecanismos digitais de monitorizacéo dos indicadores estratégicos.

Prioridade 2 — Valorizar os recursos humanos e a lideranca intermédia
Investir na formagéo continua, na valorizacéo profissional, na lideranca pedagoégica e no reforco da cultura
colaborativa.

Objetivos
e Objetivo 3. Valorizar os recursos humanos e fortalecer as liderangas intermédias.

e Objetivo 4. Investir na formagédo continua e na valorizagao profissional.

Eixo 2 — Sucesso Educativo e Qualidade das Aprendizagens

Prioridade 3 — Consolidar a qualidade das aprendizagens

Prosseguir a melhoria das taxas de sucesso e, sobretudo, da qualidade do sucesso, promovendo
aprendizagens mais profundas, significativas e exigentes.

Objetivos

e Objetivo 5. Melhorar continuamente a qualidade das aprendizagens e aumentar a percentagem de
alunos com desempenhos de exceléncia.

e Objetivo 6. Reduzir as diferencas entre anos de escolaridade e areas disciplinares através da
diferenciacéo pedagdgica, com especial incidéncia no 3.° Ciclo.

Prioridade 4 — Reforcar ainovacado pedagdgica

Promover metodologias ativas, aprendizagem baseada em projetos, integracdo das tecnologias digitais,
articulag@o curricular e desenvolvimento de competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatoria.

Objetivos

e Objetivo 7. Consolidar praticas de inovagdo pedagogica e metodologias ativas de aprendizagem.

Eixo 3 — Cidadania, Incluséo, Saude e Bem-Estar
Prioridade 5 — Consolidar praticas educativas inclusivas
Reforcar as respostas diferenciadas, consolidar o trabalho colaborativo entre estruturas e promover o bem-
estar fisico, emocional e social de todos os alunos.
Objetivos
e Objetivo 8. Reforgar a eficacia das respostas de inclusdo e bem-estar.
e Objetivo 9. Reforcar a prevencao da indisciplina, evitando situa¢cdes de maior complexidade.

Prioridade 6 — Aumentar a participacdo dos alunos do 3.° Ciclo nas ofertas e atividades promovidas
pela escola
Potenciar a participagdo dos alunos do 3.° Ciclo nas atividades, projetos, clubes, Biblioteca Escolar e outras

iniciativas promotoras de sucesso.
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Objetivos

e Objetivo 10. Aumentar, até ao final do periodo de vigéncia do Projeto Educativo, a participagéo dos
alunos do 3.° Ciclo nas atividades, projetos, clubes, Biblioteca Escolar e outras iniciativas
promovidas pelo Agrupamento, promovendo o seu envolvimento, sentido de pertenga e sucesso
educativo.

Eixo 4 — Comunidade e Parcerias
Prioridade 7 — Reforgar a participagdo da comunidade educativa

Promover uma maior participagdo dos alunos, das familias e dos parceiros na vida do Agrupamento,
consolidando uma cultura de corresponsabilizagéo.
Objetivos

e Objetivo 11. Melhorar a comunicac¢do institucional e aumentar a participacdo da comunidade
educativa.
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CONCLUSAO

A elaboracdo do presente Relatério de Autoavaliacdo permitiu desenvolver uma leitura integrada e
fundamentada da realidade do Agrupamento de Escolas Gongalo Nunes, tendo como referéncia o Projeto
Educativo, enquanto documento orientador da A¢do Educativa, identificando os progressos alcancados, os
desafios que permanecem e as oportunidades que se colocam para o futuro.

A andlise realizada evidencia uma organizacédo soélida, estrategicamente orientada e comprometida com a
melhoria continua da qualidade do servi¢co educativo.

A liderancga participativa, a qualidade das aprendizagens, a consolida¢éo de uma escola inclusiva, o trabalho
colaborativo entre estruturas e a forte ligagcdo a comunidade constituem dimensdes estruturantes da
identidade do Agrupamento e explicam, em grande medida, os resultados alcancados.

Paralelamente, a identificacdo de areas de melhoria demonstra a maturidade do processo de Autoavaliacao
desenvolvido. Longe de se limitar ao reconhecimento dos resultados positivos, 0 Agrupamento assume uma
postura reflexiva e prospetiva, reconhecendo que a qualidade se constréi através da capacidade
permanente de aprender, inovar e evoluir.

A proposta do Plano de Melhoria apresentado neste relatério constitui, por isso, a continuidade natural do
processo de Autoavaliagdo, do qual resultara o Plano de Acao Estratégica para o ano letivo 2026-2027. Nele
serdo elencadas as prioridades estratégicas que orientardo a acao futura do Agrupamento, garantindo que
a informacéo recolhida, analisada e interpretada se transforma em conhecimento, em decisédo e em acéao.

Num contexto educativo em constante mudanca, o Agrupamento reafirma a sua vontade de continuar a
construir uma escola inclusiva, exigente, inovadora e humanista, capaz de responder aos desafios da
sociedade contemporénea e de proporcionar a todos os alunos oportunidades efetivas de aprendizagem,
participacédo e realizagédo pessoal.

Mais do que um documento de avaliagdo, este relatdério representa um instrumento de

desenvolvimento organizacional e um compromisso coletivo com a constru¢c&o de uma escola que
aprende continuamente, que valoriza as pessoas e que transforma a reflexdo em melhoria.
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