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Introducao

A elaboracéo do Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas Gongalo Nunes, localizado em Barcelos, constitui
um instrumento estratégico fundamental que orienta a acao educativa e pedagdgica de todos os intervenientes
desta comunidade escolar.

Este documento reflete a identidade do Agrupamento, os seus valores e principios orientadores, bem como os
compromissos assumidos com a melhoria continua da qualidade educativa e com o sucesso de todos os alunos,

respondendo de forma contextualizada as necessidades e especificidades do meio onde se insere.

A sua construcé@o obedece ao quadro legal e normativo em vigor, nomeadamente ao estipulado na Lei de Bases
do Sistema Educativo e no Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril, com as altera¢des introduzidas pelo Decreto-
Lei n.° 137/2012, de 2 de julho, que conferem as escolas uma maior autonomia, exigindo, em contrapartida, a
construcdo de um projeto educativo que representa uma visao partilhada, participada e coerente com os desig-

nios da escola publica democratica, inclusiva e de qualidade.

A definicdo dos objetivos gerais deste projeto centra-se na promocao do sucesso escolar, na construcdo de
percursos educativos integradores, na valorizagdo da cidadania ativa e da inclusédo, consagrada no Decreto-lei
n. °54/2018, na redacao atual na Lei n.°116/2019, e no reforgo da articulagéo entre escola, familia e comunidade.
Estes objetivos norteiam-se por uma visdo humanista e integradora da educacgéo, que reconhece o aluno como
centro e protagonista do processo educativo, valorizando as suas capacidades, talentos e necessidades indivi-

duais, sem descurar a missao social e formativa da escola.

Assentando em principios fundamentais como a equidade, a incluséo, a participacdo democratica, a valoriza-
¢do do conhecimento, a inovacéo pedagodgica e a responsabilidade social, este projeto propde-se a ser um do-
cumento orientador que inspira a acdo educativa e que se assume como referéncia para a tomada de deciséo

no plano curricular, organizacional e comunitario.

A metodologia adotada para a sua elaboracéo foi colaborativa e participada, envolvendo diferentes elementos
da comunidade educativa — docentes, técnicos, assistentes operacionais, alunos, encarregados de educagéao e
parceiros institucionais — num processo reflexivo, critico e construtivo, que permitiu identificar os tracos distinti-
vos do Agrupamento, bem como os seus desafios e potencialidades. Esta abordagem garante ndo sé uma maior
legitimidade e representatividade do documento, mas também uma apropriagcéo coletiva dos compromissos que
nele estdo consagrados.
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1. Identidade do Agrupamento

Historia e Contexto Local

O Agrupamento de Escolas Gongalo Nunes esté localizado no concelho de Barcelos, uma regido do norte de
Portugal reconhecida pela sua riqueza cultural, histérica e patrimonial, especialmente famosa pelas suas tradi-

¢Oes em ceramica e artesanato, destacando-se o emblematico Galo de Barcelos.

Barcelos tem acompanhado o decréscimo populacional registado na Ultima década na regido e em Portugal. Este
decréscimo representa cerca de 3% na percentagem da populacéo residente. Segundo os Censos 2021, o con-

celho totaliza 116 777 pessoas residentes, quando em 2011 residiam 120 391 pessoas.

A presenca de uma populacdo estrangeira residente, que tem cres-

cido constantemente nos ultimos anos, em 2021 era de 6.017

habitantes, contribuindo para a diversidade cultural e enri-
quecendo o ambiente escolar.

As Unidades Educativas do Agrupamento situam-se

em 6 freguesias da parte norte da area urbana, porven-

tura as mais populosas (Arcozelo, Abade de Neiva e

Tamel S. Verissimo e na Unido de Freguesias de Bar-

celos, Vila Frescainha S. Martinho, Vila Frescainha S.

Pedro e Vila Boa). Este territdrio comporta uma populacao

de cerca de 29.000 pessoas (25% do total do concelho),

abrangendo a area urbana que inclui a freguesia de Arcozelo, a

mais populosa do concelho, com urbaniza¢des de alguma dimenséo.

Nesta freguesia residem 12 820 pessoas, representando 11% do total dos habitantes do

concelho. Mantém-se a percecdo de que grande parte da populacdo residente nesta freguesia, onde se situa a

escola sede do Agrupamento, € originaria de outras freguesias do concelho e de outras partes do territério por-
tugués/minhoto.

Ultimamente e, provavelmente de forma crescente, verifica-se a chegada e 0 acolhimento de pessoas de outras

nacionalidades que altera o perfil demografico da comunidade.

O patrono do Agrupamento, Gongalo Nunes, € um dos Alcaides de Faria,
referido por Alexandre Herculano como um heréi da nacionalidade,
que tera assumido heroicamente a defesa do castelo face a inva-
s&o dos castelhanos. E essa personagem, uma figura heréica de
relevancia histérica, que o Agrupamento assumiu para seu pa-

trono e que canta no seu hino.

https://otecerdasleituras.blogspot.com/p/hino-do-agrupa-

mento-de-escolas-goncalo.html
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Caracterizacao do Agrupamento

A escola sede tem a sua origem no ano letivo de 1968/1969 em pavilhdes pré-fabricados colocados dentro do
espaco onde funcionava o Liceu Nacional de Barcelos, em Barcelinhos, completando, em 2018/2019, 50 anos

de atividade meritéria em prol do ensino e educacgéo.

No ano letivo de 1971/1972, o aumento da populacao escolar obrigou & deslocacao de todas as turmas do 1°
ano do ensino preparatorio para terrenos proximos da atual escola sede. Neste mesmo ano, desligou-se defini-

tivamente do Liceu Nacional de Barcelos que ainda se encontrava dependente do Liceu Sa de Miranda, Braga.

As instalacdes da atual escola sede do Agrupamento receberam os primeiros alunos em 1973 com a denomina-
¢do de Escola Preparatéria Gongalo Nunes, comportando apenas alunos de anos de escolaridade correspon-
dentes ao atual 2° Ciclo. Apés a revolucédo de 25 de abril de 1974, a Escola Preparatéria Gongalo Nunes passou
a denominar-se Ciclo Preparatério da Barcelos, voltando, passados alguns anos, a assumir a denominagéo an-
terior. O atual Agrupamento de Escolas Gongalo Nunes resulta da fuséo da Escola Basica Gongalo Nunes com

o Agrupamento de Escolas de Arcozelo e o Agrupamento de Escolas Gongalo Pereira.

Atualmente, este Agrupamento é constituido por 10 Unidades educativas: 2 jardins de Infancia; 7 com Jardim de
Infancia e 1° Ciclo, e a escola sede com alunos dos 2° e 3° ciclos. A escola sede é a Escola Béasica Gongalo
Nunes, situada na zona urbana de Barcelos, sendo que as restantes se situam igualmente na zona urbana e em

aglomerados populacionais limitrofes, sem que as distancias entre elas sejam muito significativas.

L
-
“i'
-

0 Agrupamento de Unidade Educativ 7 Unidades Educativas 2 Unidades educativas

Escolas Gongalo do 2° e 3° Cicl do 1° ciclo com Jardim | de Jardim de Infancia
Nunes apresenta de Infancia

10 Unidades

Educativas

Escola Basica Anténio Fogaga Jardim de Infancia
Escola Basica de Abade de Neiva Avenida Joio Du-
Escola Basica de Aldéo arte

Escola Basica de Arcozelo
Escola Basica de Pontes
Escola Basica de Vila Boa
Escola Basica de Vila Frescainha
Sao Pedro

Jardim de Infancia
Calcadas
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O namero de alunos nao tem variado muito nos Gltimos anos, tal como o demonstra o gréafico seguinte.

Grafico 1 — Evolucédo do N° de alunos por Nivel/Ciclo
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Este Agrupamento possui um quadro de recursos humanos afetos as varias unidades educativas,

distribuidos da seguinte forma:

da Educagdo Pré-escolar; 18 Ascistentes Operacionzis da Educacio Pré-ascolar;

do 12 Cicla; 20 Assiztentes Operacionais do 12 Ciclo;

do 29 e 32 cidlo; 38 Assistentes Operacionais do 22 e 32 ciclo;

da Educagdo Espedal; 1 Encarregada Operacional;

Professores Bibliotecarios; 7 Assistentes Técnicos;

dos Servigos de Intervencio Precoce na Inféncia; 1 Coordenzdora Técnica.

do 3ervigos de Pzicologia & Orientagdo

Total de E5 nao docentes

Convém salientar também que, dada a implantacdo da area de influéncia do Agrupamento, este bene-
ficia de mdltiplos recursos e riqueza de instituigfes situadas a curta distancia e de rapido acesso, que
poderdo apresentar-se como enriquecedoras da intervencdo educativa que convém explorar. Reforga-
se que, sobretudo, a escola sede, se encontra quase no centro da cidade, em maior proximidade com
diversas instituicdes, monumentos e recursos que facilmente poder&o ser colocados ao servi¢o do pro-
cesso de ensino e aprendizagem. Contudo, a sua localizacado também podera acarretar desafios e obs-
taculos. A escola sede encontra-se situada ao lado de uma escola secundaria com 3° Ciclo e de outra
a curta distancia, também na cidade, ambas com instalagGes recentemente renovadas e que se apre-
sentam como polarizadoras de maior atracdo para alunos e suas familias, que decidem frequentar ai o
3° Ciclo.
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Visao, Misséao, Valores e Principios Fundamentais
Viséo
O Agrupamento de Escolas Gongalo Nunes procura ser uma referéncia na promog¢&o de uma educacéo de qua-

lidade, inclusiva e inovadora, que prepare os alunos para os desafios do século XXI, fomentando o sucesso
educativo e o desenvolvimento integral de cada individuo.

Missédo

O Agrupamento de Escolas Gongalo Nunes tem como missdo proporcionar uma formacgéo integral aos seus
alunos, promovendo competéncias académicas, sociais € emocionais, num ambiente educativo que valorize a
diversidade, a equidade e a participagédo ativa de toda a comunidade escolar.

Valores

Os valores que norteiam a acao do Agrupamento incluem:

Garantia de
. igualdade de
Promogéo do trabalho em Incentivo & assuncio opertunidades e
equipa e da participago de deveres e valorizagio das
conjunta de alunos, COMpromissos por diferengas,
professares, pais e restante parte de todos os assegurando que
comunidade na construgdo membros da todos se sintam parte
de um projeto educativo comunidade integrante da
comun. educativa. comunidade escolar.

Colaboragio Responsabilidade Respeito

Busca continua pela Valorizagdo da
qualidade nas dignidade de cada
préticas educativas, individuo,
visando o promovendo a
desenvolvimento convivéncia
pleno das harmaoniosa e o
potencialidades de reconhecimento da
cada aluno. diversidade.

OEstes valores refletem o compromisso do Agrupamento em criar um ambiente educativo propicio ao desenvol-

vimento integral dos seus alunos, preparando-os para serem cidaddos ativos, criticos e responséveis ha socie-
dade.

Principios fundamentais

Os principios que norteiam o Projeto Educativo do Agrupamento sao:

Participagio Inclusio Farantir gque todos os alunos,
e Incentivar a participagdo ativa de todz 3 comunidade e independentamente das suas origens ou
Democracia educativa na tomada de decizdes, promovendo uma Equidade condigdes, tenham acessa 3 uma educagio de
cultura de cidadaniz e responsabilidade coletiva. gualidade, promovendo a igualdade de

oportunidades e 3 valorizagdo da diversidade.

Aud s Estimulzr 2 autonomiz das escolas & dos individuos,
& gliada a3 uma responszbilizacic pelos resultados Qualidade Assegurar elevados padries de ensing =
Responsabil obtidos, desde & Direcioc ate sos Encarregados de Educativa sprendizagem, fomentando o desenvalvimento
idade Educagio, em consonincia com o regime de integral doz alunos e preparando-os pErs oS
autonomia,  administracic e gestioc  dos desafios do seculo XX

estzbelecimentos piblicos de educacio.
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Parcerias / Protocolos e Relagdo com a Comunidade

O AEGN destaca-se pela estreita relagdo com a comunidade local, valorizando a identidade cultural de Barcelos
e promovendo parcerias que enriguecem o projeto educativo. A colaboracdo com associac¢des culturais, institui-

¢Oes locais e familias reforca o papel do Agrupamento como um agente de desenvolvimento comunitario.

A integracdo de projetos que envolvem a tradicdo do artesanato, as artes e as expressoes culturais regionais
reflete o compromisso do Agrupamento com a preservacéo e promoc¢ao da identidade local, contribuindo para a

formacéo de alunos conscientes e participativos na sociedade.

Sao estabelecidas parcerias / protocolos de colaborag@o com varias instituicdes da comunidade, entre as quais:

CRTIC - Centro de Recursos de Tecnologias de Informac3a & Camunicacio

Ciamara Municipal de Barcelos
PSP - Cicala Segura
PLICE - Plano Local de Insercio da Comunidade Cigana

Amiges da Mentanha

APAC] - Associagio de Pais & Amigos Centrada na Inclusdo

Parcerias CLASE - Consalho Local de Acho Social de Barcelos

CRI - Cantra de Recursas para a Inclusio

LPEEC — Liga Portugussa Contra o Cancra
PES - Projeta de Educagio para a Sadde

CSIF Arcosver - Comisia Interfragueasias Arcazelo — Tamel 5. Werissima

IPCA - Instituta Politécnics do Clvada & da fdve
MNLI - Mocleo Local de Insercio

WULS -Unidade Local de Sande Barcelos / Csposande

E promovida, ainda, a participac&o ativa das familias e da comunidade local através da colaboracéo estreita com
as associagoes de pais para fomentar um ambiente educativo participativo e inclusivo; organizacdo de atividades
abertas a comunidade, como exposicoes, feiras e sessdes informativas, que incentivam a interagéo entre a es-
cola e a sociedade; participacdo em iniciativas que visam a integracdo e o desenvolvimento social, como projetos

de inclusdo das comunidades migrantes e de etnia.

Estas iniciativas refletem o compromisso do Agrupamento de Escolas Gongalo Nunes em promover uma educa-
cdo de qualidade, integrada e participativa, fortalecendo os lagos com a comunidade e contribuindo para o de-

senvolvimento social e cultural de Barcelos.
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2. Diagnose

Analise do Contexto Interno e Externo

A realizacdo de uma analise contextual do Agrupamento de Escolas Gonc¢alo Nunes constitui um passo essencial
para compreender as dinamicas que influenciam a acéo educativa, identificando os fatores internos e externos
gue condicionam e potencializam o seu desempenho. Esta leitura integrada do territorio educativo permite pla-

near estrategicamente, com base em evidéncias, prioridades e necessidades reais.

No plano interno, o Agrupamento beneficia de uma organizagdo consistente, com uma equipa docente estavel
e experiente, bem como de uma gestéo centrada na articulagéo entre ciclos, na promocao do sucesso escolar e
na inovacéo pedagédgica. O envolvimento de assistentes operacionais, assistentes técnicos, técnicos especiali-

zados e estruturas de apoio, contribui para um ambiente escolar seguro, acolhedor e favoravel a aprendizagem.

Contudo, persistem desafios relacionados com a heterogeneidade dos publicos escolares, a necessidade de
reforcar praticas de diferenciacdo pedagogica, a resposta a indisciplina em alguns contextos, bem como a con-

solida¢@o de mecanismos de monitorizacdo e avaliagdo eficazes.

No plano externo, o Agrupamento encontra-se inserido num meio social e econémico diverso, onde coexistem
zonas urbanas e rurais, com diferentes niveis de acesso a recursos e oportunidades. A relagdo com o tecido
social e institucional local é positiva, existindo colaboracdo com entidades do setor social, cultural e autarquico,

0 que representa uma oportunidade de valorizacdo da aprendizagem néo formal, da inclusdo e da coeséo social.

A evolucédo demogréfica, marcada por alguma reducgdo da natalidade e consequente decréscimo de alunos em
certos niveis de ensino, constitui uma tendéncia regressiva que é compensada com a inclusédo de alunos migran-

tes oriundos de 27 paises estrangeiros.
Diagnoéstico do Agrupamento de Escolas Gongalo Nunes

O diagnéstico do Agrupamento constitui, assim, um exercicio de analise fundamentada sobre a realidade edu-
cativa da instituicéo, tendo por base os dados disponibilizados pela plataforma Infoescolas e os resultados do
relatério de Acompanhamento da Utilizacdo do Crédito Horério e da Avaliagdo Externa emitidos pela Inspecéao-
Geral da Educacéo e Ciéncia (IGEC), respetivamente a 20-09-2023 e a 11-06-2025, bem como no Relatério
de Autoavaliagdo 2023/2024.

O cruzamento entre os indicadores quantitativos e os juizos qualitativos permite uma leitura aprofundada do
desempenho do Agrupamento, evidenciando dimens@es de consolidacdo, bem como areas criticas que exigem

planeamento estratégico e agdo pedagodgica intencional.

No 1.° ciclo do ensino basico, os indicadores revelam uma taxa de sucesso escolar muito elevada, aproximando-
se sistematicamente dos 100%, situando-se acima da média nacional, mesmo quando considerados os perfis
socioecondmicos dos alunos. Este dado € especialmente relevante no atual contexto educativo, onde se valoriza
a equidade e a capacidade das escolas em promover trajetos de sucesso para todos, independentemente das

condi¢cdes de partida.
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O ambiente educativo neste ciclo caracteriza-se por uma dinamica de aprendizagem centrada no aluno, com
forte envolvimento das familias e praticas pedagogicas ajustadas as necessidades dos alunos. A prestacéo do
servico educativo destaca-se pela capacidade de articulacdo das estruturas técnico-pedagogicas e pela imple-

mentacado de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo de forma eficaz.

No 2.° ciclo, observa-se a manutencéo de um percurso escolar francamente positivo, com taxas de concluséo
igualmente elevadas e um acompanhamento pedagogico que se tem revelado eficaz na consolidagao de apren-
dizagens. Também aqui, os dados apontam para uma superacdo da média nacional, mesmo em contexto de
fragilidade socioeconémica. A intervencao das equipas educativas €, nesta fase, orientada por principios de

inclusao, tendo impacto direto na reducéo das desigualdades e na promocao do sucesso académico.

No entanto, no 3.° ciclo do ensino basico, os dados disponiveis apontam para uma inflexdo nos resultados
escolares. A taxa de sucesso revela-se inferior a registada nos ciclos anteriores, com particular incidéncia nos
alunos abrangidos pela A¢éo Social Escolar e migrantes, cujos resultados se mantém abaixo da média nacional.
A avaliagdo externa evidencia que este fenédmeno carece de uma andlise profunda, que permita identificar as
causas internas do insucesso e definir estratégias pedagdgicas com impacto direto na melhoria das aprendiza-
gens. Simultaneamente, torna-se necessério fortalecer a coeréncia entre ensino, aprendizagem e avaliac¢éo, con-
solidando praticas pedagdgicas que promovam o envolvimento dos alunos e valorizem uma abordagem diferen-

ciada e responsiva.

Orelatério da IGEC reconhece, ainda assim, um conjunto consistente de pontos fortes, que conferem ao Agru-

pamento uma identidade inclusiva, com praticas educativas bem estruturadas.

Destacam-se a qualidade da intervenc¢éo dos profissionais especializados, a consisténcia do trabalho desenvol-
vido pelas equipas multidisciplinares, o papel ativo das familias e associa¢des, e a articulacdo estratégica com
parceiros externos, nomeadamente no apoio a alunos migrantes. A diversidade linguistica e cultural € assumida
como um fator enriquecedor e promotor de uma escola mais plural e equitativa. O Agrupamento desenvolve uma
oferta educativa ampla, coerente com o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria, e aposta na
transversalidade das areas cientificas, artisticas e tecnolégicas, com especial expressao na educagdo pré-esco-

lar e no 1.° ciclo.

Todavia, a avaliacdo externa identifica também fragilidades estruturais que requerem atencéo redobrada. A
autoavaliacdo, ainda que presente, carece de maior intencionalidade e articulacdo entre os véarios dispositivos
avaliativos; a nivel curricular, verifica-se a necessidade de uma maior articulagao horizontal e vertical, bem como
de praticas pedagdgicas inovadoras, coletivamente assumidas, que respondam aos desafios de um curriculo
integrado e significativo; as préaticas avaliativas devem continuar a evoluir no sentido de uma avaliagédo formativa,
diversificada e reguladora das aprendizagens, integrando também dispositivos de auto e heteroavaliacdo dos
alunos como ferramentas de promogéo da metacognicao e da autorregulacéo; a utilizagcao dos recursos pedago-
gicos disponiveis devera ser maximizada através de praticas colaborativas e intencionais, integradas nos projetos

curriculares de turma e nas dindmicas letivas quotidianas.

O envolvimento da comunidade educativa é, neste Agrupamento, um aspeto distintivo e amplamente reconhe-
cido. As familias participam, em particular na Educacgéo Pré-escolar e no 1° ciclo, contribuindo para um clima

educativo estavel, seguro e socialmente inclusivo. Ainda assim, pretendem-se oportunidades de reforco da
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participacdo ativa dos alunos, nomeadamente através de espacos de expressdo democratica, que poderao ser

potenciados como instrumentos de cidadania ativa e constru¢do de uma cultura escolar mais participativa.

Resultados escolares por ciclo
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@ PONTOS FORTES (Potencialidades)

(] OPORTUNIDADES

Identificac&o de Potencialidades e Fragilidades (analise SWOT)

Com base na analise interna e externa, identificam-se os seguintes elementos estruturantes através de uma lei-

tura SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats)

(Interno / Positivo)

B Resultados académicos positivos no 1.2 e 2.2
ciclos, acima da média nacional;

B Estratégias de incluso eficazes,
especialmente para alunos migrantes;

B Clima educativo seguro, acolhedor e
socialmente inclusivo;

B Equipa técnica e pedagdgica articulada e
comprometida com o bem-estar dos alunos;

B Estabilidade e qualificagdo do corpo docente;
B Clima de cooperacio e trabalho colaborativo
entre os profissionais;

B Diversidade de projetos pedagdgicos e
comunitarios ativos;

¥ Disponibilidade de recursos tecnoldgicos e
instala¢Oes adequadas;

B Valorizagdo da formacdo em cidadania,
cultura e inclusdo;

B Respostas especializadas no apoio aos alunos
com perturbacdo do espectro do autismo e com
multideficiéncia;

B Existéncia de parcerias com instituicdes
locais.

B Projetos transversais e boa articulagio com
parceiros externos.

(Externo / Positivo)

[ Reforco de programas nacionais e locais (e.g.,
PRAP, Escola Digital);

I Reforgo da integragdo do digital e
experimentagao nas praticas letivas;

I Abertura da comunidade a colaboragdes;

¥ Fortalecimento de parcerias com autarquias e
instituicdes locais e internacionais;

I Apoios autdrquicos e do terceiro setor;

[0 Possibilidades de mobilidade internacional e
intercambio cultural (Erasmus+);

I situacdo geografica que permite o acesso
privilegiado a servigos/Instituicdes.

(Interno / Negativo)

[ Resultados do 3.2 ciclo abaixo da média
nacional, especialmente entre alunos ASE e
alunos migrantes;

I Niveis de indisciplina pontual e
comportamentos de risco;

I Necessidade de reforcar estratégias de
diferenciacdao pedagodgica;

I Disparidades no envolvimento das familias;

¥ Reduzida participagdo dos alunos em
autoavalia¢do e autorregulacao;

¥ Autoavaliagdo com pouca intencionalidade e
fraca articulacdo com a acdo pedagdgica;

W Falta de sistematizacdo na inovagdo curricular
e metodologias ativas;

¥ Diminuicdo do nimero de alunos no 32 ciclo.

(Externo / Negativo)

B Manutencio das fragilidades no 3.2 ciclo pelo
baixo envolvimento dos Encarregados de
Educacao;

B Diminuig3o da populagio escolar (natalidade
em queda);

B situacBes de vulnerabilidade social e
econdmica;

B Desigualdades de acesso digital fora da
escola;

B Pressio burocratica sobre o tempo letivo;

B Escassa valorizagdo da autoavaliagdo como
motor de transformacdo pedagdgica;

B Existéncia de outra escola com 32 ciclo, com
melhores condicGes fisicas por isso intervencio-

nada.

(sepep!|18eJd) SOOVYd SOLNOd &

SYOVInY B
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Em suma, o Agrupamento de Escolas Gongalo Nunes apresenta-se como uma organizacao educativa com
praticas sélidas, enraizadas numa cultura de incluséo e equidade, e com resultados académicos muito
positivos nos primeiros ciclos de escolaridade. O diagnéstico permite, contudo, identificar dominios que
exigem investimento pedagdgico e organizacional, particularmente ao nivel do 3.° ciclo, da articulagéo
curricular, da avaliagcdo pedagodgica e da lideranca participativa. Estas dimensdes estdo no centro das
opcoes estratégicas deste novo ciclo do Projeto Educativo, de forma a garantir que todos os alunos, inde-
pendentemente do seu contexto, tenham acesso a uma educacdo de qualidade, exigente, humanista e

promotora do sucesso educativo.

Neste sentido e face ao diagnéstico realizado, este Projeto Educativo assenta num processo partici-
pado, com definicdo clara de eixos de intervencao, objetivos, estratégias, metas e indicadores, e

gue se afirma como instrumento estratégico orientador da acdo educativa.

3. Planeamento e Orientacao Estratégica

O Planeamento e Orienta¢do Estratégica constituem pilares fundamentais para a definicdo de um rumo
claro e coerente na acéo educativa de qualquer instituicdo, trata-se de um processo estruturado que en-
volve a analise rigorosa do contexto interno e externo da escola, a definigdo de metas a médio e longo
prazo e a escolha das melhores estratégias para as alcancar. Neste sentido, foram definidos 4 eixos es-
tratégicos.

Para cada eixo sdo esclarecidos os objetivos, as acdes e as atividades decorrentes de orientacdes estra-
tégicas, e elencados indicadores de medida. A avaliacdo destes indicadores permitira aferir o grau de
cumprimento das metas estabelecidas, bem como orientar processos de reajustamento das novas linhas

de intervencéo a adotar, a implementar e a desenvolver.

EIXO 1. Lideranca e gestao

OBJETIVO ESTRATEGICO: Promover uma lideranca partilhada, eficaz e estratégica, assegurando uma

gestdo integrada, transparente e centrada na melhoria continua da qualidade da organizacao educativa

Metas

Orientagles estra- - o - g
g Acoes/Atividades Indicadores Periodo de controlo

tégicas

e e A it - Realizagdo de reunides do Diretor com os  Sessbes de trabalho Pelo me- Pelo me- Pelo me-
tivas/agbes que vdrios atores da comunidade educativa; com elementos da nos 1 por nos 1por  nos1por
. . - Divulgagao de atividades, projetos e re- Comunidade Educa- ano letivo. ano letivo. ano letivo.

potenciem o ali- cursos do Agrupamento de modo a promo-  tiva:

nhamento da ver a sua imagem;

comunidade * Atualizagdo constante das plataformas Publicagdes: Atualiza- Atualiza- Atualiza-

educativa com digitais do Agrupamento; ¢ao cons- ¢ao cons- ¢ao cons-

a Missao, Valo- - Dinamizagdo de uma cultura de escola tante tante tante

res e Visio do harmonizada com as linhas de atuagado e

T ——— principios da Educagdo Inclusiva; o Manual de Procedi- I\./Ianua.l I\./Ianua.l I\./Ianua.l
- Implementagdo dos recursos organizacio-  mentos da Educagdo dissemi- dissemi- dissemi-
nais potenciadores de respostas diversifica-  Inclusiva elaborado: nado nado nado

das para todos os alunos: EMAEI e CAA;
N.2 alunos beneficia-
dos

Péagina 14 | 22




Reforcar as lide-
rancas pedago-
gicas e a estru-
tura organizaci-
onal

Consolidar a
cultura de moni-
torizacao e de
EVCEVENETE T
para a melhoria
do servico pres-
tado

Garantir a sus-
tentabilidade e
a gestao eficaz
dos recursos

EIXO 2. Sucesso educativo e qualidade das aprendizagens

- Promogao de agoes de formagao continua
para lideres intermédios (coordenadores
de departamento, diretores de turma,...);

- Reforgar o papel das liderangas intermé-
dias na monitorizagdo dos planos de me-
lhoria;

- Dinamizar reunides de coordenagdo pe-
dagdgica centradas na reflexdo sobre prati-
cas e resultados, e partilha de competén-
cias e estratégias;

- Criar mecanismos de partilha de boas pra-
ticas pedagogicas entre departamentos e
ciclos;

- Reunibes de trabalho entre a equipa de
Autoavaliagdo e as estruturas intermédias;
- Implementagdo de mecanismos de con-
trole;

- Elaboragdo de relatérios de avaliagdo e
monitorizagao intermédia;

- Relatdrio final centrado no cumprimento
dos indicadores e metas de desempenho
do Projeto Educativo;

- Implementagdo de agdes de melhoria de-
correntes do processo de auto-avaliagdo;

- Otimizar a gestdo dos recursos humanos,
assegurando o cumprimento das necessi-
dades de cada unidade organica;

- Assegurar a otimizagdo na realizagdo de
turmas e de horarios.

Plano de Formagao:

Reunides das estrutu-

ras de coordenagdo
intermédia:

Sessoes de trabalho
realizadas:

Relatdrios elabora-
dos.

>2 agoes
propostas

3 reunides

Autoavali-
agao mo-
nitorizada

Avaliagdo

e monito-

rizagdo re-
alizadas

>2 agoes
propostas

3 reunides

Autoavali-
acdo mo-
nitorizada

Avaliagdo

e monito-

rizagdo re-
alizadas

>2 agoes
propostas

3 reunides

Autoavali-
acdo mo-
nitorizada

Avaliagdo

e monito-

rizagdo re-
alizadas

OBJETIVO ESTRATEGICO: Consolidar praticas pedagoégicas eficazes e inclusivas, diferenciando e ajus-

tando estratégias ao perfil dos alunos e aos contextos reais de aprendizagem.

Orientagoes estra-
tégicas

Promover a qua-
lidade das
aprendizagens
consolidadas
nos resultados
académicos.

Melhorar os re-
sultados obti-
dos nas provas

Acdes/Atividades

- Abordagens pedagdgicas diferenciadas de
acordo com os perfis das criangas;

- Organizagdo e gestdo dos processos de
transicdo da educagdo pré-escolar para o
1.2 ciclo;

- Gestdo do curriculo de forma flexivel;

- Implementagdo da abordagem metodolé-
gica, Desenho Universal para a Aprendiza-
gem (DUA) e intervengdo multinivel;

- Coadjuvagao em sala de aula;

- Apoio Educativo;

- Reforgo de carga horaria em disciplinas de
Provas Finais para aprofundamento e con-
solidagdo de matérias;

- Implementagdo de planos de acompanha-
mento para superar as dificuldades;

Indicadores

nivel de desenvolvi-
mento global para a
idade.

Taxa de sucesso da
avaliagdo interna do
19ciclo.

Taxa da qualidade do

sucesso do 1.2 ciclo
com avaliagdo de
Bom e Muito Bom.

Manter Taxa de su-

cesso da avaliagdo in-

terna do 29ciclo.

Taxa de criangas com

95%

Manter
99%

70%

98%

Metas

Periodo de controlo

96%

99%

73%

98%

98%

99%

75%

98%
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de avaliacao ex-
terna

Reforcar prati-
cas de ensino
que garantam a
melhoria das
aprendizagens
de todos os alu-
nos.

Mobilizar medi-
das de promo-
cao do sucesso
escolar ajusta-
das ao perfil do
aluno a saida da
escolaridade
obrigatoria.

Inovacao, digi-
talizacao e me-
todologias:
estimular o uso
critico e cria-
tivo das tecno-
logias, potenci-
ando ambientes
de aprendiza-
gem inovadores
e centrados no
aluno

- Dinamizagdo do ensino experimental / la-
boratorial nas areas das ciéncias experi-
mentais;

- Realizagdo de reunides de conselhos de
turma/ conselhos de ano/ equipas pedago-
gicas para planificar atividades /projetos
transversais entre diferentes disciplinas;

- Desenvolvimento de Dominios de Autono-
mia Curricular (DAC);

- Realizagdo de sessdes de trabalho para
planificar atividades/projetos de articula-
¢do curricular;

- Articulagdo e potenciagdo dos recursos
das BE para o desenvolvimento das compe-
téncias do PASEOQ referentes a leitura, a co-
municagdo, a literacia dos média e a criati-
vidade;

- Implementagdo dos apoios psicopedago-
gicos e psicolégicos;

- Rentabilizagdo dos recursos da escola no
ambito do CAA e da Agdo Pedagdgica (Casa
da Floresta, Gatil, Estufa, Mini zoo, Centro
de Recursos Educativos, entre outros re-
cursos disponiveis);

- Acolhimento e apoio aos alunos de PLNM
(Portugués Lingua Ndo Materna) e Portu-
gués como lingua materna na variante fa-
lada na América do Sul e Africa;

- Mobilizagdo de medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusdo para os alunos
que evidenciem dificuldades no cumpri-
mento ao curriculo;

- Desenvolvimento de estratégias e meto-
dologias de ensino estruturado e de compe-
téncias de autonomia pessoal e social, e
processo de transi¢do para a vida pds-esco-
lar;

- Producgao de conteudos Digitais: Pro-
ducgao de podcasts, videos ou apresen-
tagoes por parte dos alunos;

- Dinamizacgéao de Plataformas Digitais
Educativas para tarefas e partilha de re-
cursos;

*Aprendizagem Baseada em Projetos
(ABP);

- Contacto com a Programacgéao e Robd-
tica;

- Capacitacgao dos EE para a literacia di-
gital.

Taxa da qualidade de
sucesso do 2.2 ciclo
com avaliagdo de ni-
vel 4 e 5.

Taxa de sucesso da
avaliagdo interna do
32 ciclo.

Resultados da avalia-
¢do externa do 3.2 ci-
clo.

Operacionalizagdo do
Plano de Acolhimento
e apoios atribuidos.

Taxa de sucesso dos
alunos:

Taxa de eficacia das
MSAI dos alunos com
RTP e PEI

Planos de intervengdo
implementados

N.2 atividades promo-
vidas pela equipa
PADDE:

N.° de clubes/ativi-
dades implementa-
dos no ambito da
capacitagao e digita-
lizagao:

Numero de ativida-
des desenvolvidas
pela equipa PADDE
e dirigidas aos EE:

70%

75%

> a média
Nacional.

Plano de
Acolhi-
mento e
apoios
efetiva-
dos.

90% de
sucesso

94% de
sucesso

>290%
das medi-
das con-
cretiza-
das.

1 ativi-
dade por
nivel de
ensino

1 clube
de Robo-
ticaim-
plemen-
tado.

1 ativi-
dade rea-
lizada

73%

80%

> a média
Nacional.

Plano de
Acolhi-
mento e
apoios
efetiva-
dos.

Manter
ou supe-
rar

Manter
ou supe-
rar

>290%
das medi-
das con-
cretizadas

2 ativi-
dade por
nivel de
ensino

2 clu-
bes/ativi-
dades
imple-
menta-
das

1 ativi-
dade rea-
lizada

75%

80%

> a média

Nacional.

Plano de
Acolhi-
mento e
apoios
efetiva-
dos.

Manter
ou supe-
rar

Manter
ou supe-
rar

>290%
das medi-
das con-
cretizadas

> 2 ativi-
dades

> 2 ativi-
dades

1 ativi-
dade rea-
lizada



EIXO 3. Cidadania, inclusao, saude e bem-estar

OBJETIVO ESTRATEGICO: Fomentar a construgdo de um ambiente educativo saudavel, cooperante e

respeitador, promovendo os valores da igualdade, solidariedade, tolerancia e participacdo democratica.

Orientagoes estraté-
gicas

Criar condicoes
para a constru-
cao de um clima
de Agrupamento
assente na empa-
tia, na coopera-
cao e na corres-
ponsabilizacao,
promotora de
aprendizagens
significativas.

Promover o bem-
estar apropriando
os alunos de ca-
pacidades a nivel
(. [-H

Aprender a Apren-
der;

Aprender a Fazer.

Adquirir habitos
de vida saudavel.

Promover a inclu-
sao e a multicul-
turalidade, inte-
grando os alunos
e suas familias
no ambiente es-
colar e na comu-
nidade envol-
vente

Acdes/Atividades

- Iniciativas e eventos para a
valorizagdo das relagdes in-
terpessoais;

- Agbes no ambito da cidada-
nia;

*QOrgamento Participativo;

* Parlamento dos jovens;
*A Voz dos Alunos;

- Atividades de caracter soli-
dario envolvendo a comuni-
dade;

- Dinamizagdo de clubes e de
projetos de enriquecimento
curricular que privilegiem a
transdisciplinaridade e se re-
velem complemento das
aprendizagens;

- Apoio Tutorial Especifico e
do Apoio Tutorial Preventivo
e Temporario que apoie os
alunos em risco de desorgani-
zagao do seu percurso esco-
lar e de vida;

- Dinamizagdo da participa-
¢do dos alunos no Desporto
Escolar (grupos equipa e ati-
vidade interna);

- Articulagdo com instituigdes
para a concretizagdo de ativi-
dades que, pela sua agdo pe-
dagdgica, contribuem para a
saude e bem-estar dos alu-
nos;

- Articulagdo com o PES;

- Plano de acolhimento de
alunos migrante

*Mostra intercultural;
*Protocolo de acolhimento;
*Mentoria de pares;

- Dinamizagdo de atividades
multiculturais;

* Mostras tematicas;

* Atividades socio-recreati-
vas;

* Eventos culturais;

- Divulgacdo do Regulamento
Interno e do Regulamento de
Conduta Disciplinarem todas
as turmas do AEGN;

Indicadores

N2 de iniciativas e
eventos no ambito
da Educagdo para
a Cidadania:

N2 de agGes de so-
lidariedade reali-
zadas:

N2 de alunos en-
volvidos:

N.2 de atividades
de cada clube ou
projeto:

N2 de alunos que
frequentam clu-
bes/projetos.

Taxa de frequéncia
de alunos propos-
tos no Apoio Tuto-
rial Especifico e
Apoio Preventivo:

Taxa de alunos
participantes no
Desporto escolar:

N.2 de atividades
concretizadas:

N.2 de atividades
concretizadas:

RI e RCD dissemi-
nados pelos alu-
nos:

2025/26

2 agdes por ci-
clo

Todos os alu-
nos.

Concretizagao
de, pelo me-
nos, 2 ativida-
des por
clube/projeto.

85%

25% dos alu-
nos.

3 atividades
por nivel de
educagio/en-
sino.

3 atividades
por nivel de
educagdo/en-
sino.

100% dos alu-
nos.

Metas

Periodo de controlo

2026/27

\Y)
w

Manter ou su-
perar

Todos os alu-
nos.

Concretizagao
de, pelo me-
nos, 3 ativida-
des por clube
/projeto.

90%

35%

3 atividades
por nivel de
educagdo/en-
sino.

3 atividades
por nivel de
educagdo/en-
sino.

100% dos alu-
nos.

2027/28

\Y)
w

Manter ou su-
perar

Todos os alu-
nos.

Concretizagao
de, pelo me-
nos, 3 ativida-
des por clube
/projeto.

95%

40%

3 atividades
por nivel de
educagio/en-
sino.

3 atividades
por nivel de
educagdo/en-
sino.

100% dos alu-
nos.
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Promover atitu-
des e praticas
que contribuam
para a formagao
de cidadaos
conscientes e
participativos na
sociedade.

Prevenir atitudes
e comportamen-
tos de indisci-
plina

- Envolvimento dos alunos em
projetos de cidadania;

- Implementagdo de progra-
mas de tutoria para alunos
com comportamentos desa-
justados;

- Envolvimento dos EE na re-
solugdo de ocorréncias regista-
das;

- Atividades de promogdo de
comportamentos socialmente
adequados promovidas pelo
SPO;

- Programas de promogdo de
competéncias Socioemocio-
nais;

- SessOes formativas para o
pessoal ndo docente centra-
das em competéncias sociais
e comportamentais.

EIXO 4. Comunidade e Parcerias

N.2 de ocorréncias
e de procedimen-
tos disciplinares:

N.2 de medidas
disciplinares sanci-
onatdrias:

N2 de atividades
desenvolvidas em
todos os niveis de
educac¢do/ensino:

Taxa de turmas
com bom e muito
bom no comporta-

mento:

N.¢
SessGes formati-
vas:

2% dos alunos

com ocorrén-

cias disciplina-
res graves.

<1%

4 atividades

50%

1 Formagao.

1% dos alunos

com ocorrén-

cias disciplina-
res graves.

<1%

> 4 atividades

60%

1 Formagao.

1% dos alunos

com ocorrén-

cias disciplina-
res graves.

<1%

> 4 atividades

=60%

1 Formagao.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Reforcar a articulagdo com os atores locais, integrando a escola num ecos-

sistema educativo mais vasto, promotor da aprendizagem para a vida.

OrientagOes estraté-
gicas

Reforcar meca-
nismos de comu-
nicacao e infor-
macao escola -
familia - comuni-
dade

Envolver de
forma proativa a

participacao EE,
na vida da escola
através das As-
sociacoes de
Pais e Encarre-
gados de Educa-
cao

Aproximar a fa-
milia a Escola

Fortalecer e am-
pliar as parcerias
e protocolos com

Acdes/Atividades

- Divulgacdo do PAA a comu-
nidade através dos meios de
divulgagdo do AEGN;

- Divulgagdo anual de préaticas
que tenham contribuido
significativamente para a me-
lhoria da qualidade do servigo
educativo e para o reconheci-
mento externo do agrupa-
mento;

- Realizagdo de eventos vi-
sando a aproximagdo entre a
escola e a familia;
-Dinamizagao de atividades
de interesse para a formagdo
dos alunos, por parte de pais
e encarregados de educagao
convidados;

- Participacdo dos Pais/EE na
promogado do sucesso escolar
dos seus educandos;

- AgOes e atividades que po-
tenciem a ligagao escola —fa-
milia;

*ReuniBes com EE no final
de cada periodo;

*Convites para participagdo
em atividades abertas aos
EE;

Indicadores

N.2 de agbes / ini-
ciativas:

N.2 de eventos:

N.2 de Atividades:

Metas

Periodo de controlo

>1 Agdo.

1 Evento.

1 atividade
(no minimo)
promovida
pelas Associa-
¢Oes de
Pais/EE.

70% dos EE
nas Reunides
de avaliagao
dos seus edu-

candos.

>2 Agoes.

2 Eventos.

2 atividades (no
minimo) promo-
vida pelas Associ-
acdes de Pais/EE.

75% dos EE nas
Reunides de ava-
liagdo dos seus
educandos.

>3 AcgGes.

3 Eventos.

3 atividades
(no minimo)
promovida pe-
las AssociagGes
de Pais/EE.

80% dos EE nas
ReuniGes de
avaliagdo dos
seus educan-
dos.
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a comunidade lo-
cal, contribuindo
para uma escola
mais aberta, par-
ticipativa e inte-
grada no meio

Promover experi-
éncias e praticas
que complemen-
tem e enrique-
cam o conteudo
curricular dos
alunos

*Questionario online, no fi-
nal de cada periodo, relativo
ao processo de autoavaliagdo
dos seus educandos;

- Protocolos/parcerias for-
mais e informais;

- Encontros periddicos com
0s parceiros para a divulga-
¢ao de atividades;

- Realizagdo de atividades em
parceria;

- AgBes que visam a explora-
¢do e conhecimento do meio
ambiental e cultural;

- AgOes de enriquecimento
curricular que potenciem os
recursos da comunidade.

N.2 de Parce-
rias/protocolos:

N¢ atividades rea-
lizadas em parce-
ria.

N.2 de visitas de
estudo, saidas da
escola e passeios
escolares e inter-
cambios:

1 novo proto-
colo/parceria
formalizado.

8 atividades.

> 10 por nivel
de educa-
¢do/ensino.

1 novo protocolo
/parceria forma-
lizado.

Manter ou supe-
rar.

Manter ou supe-

rar o n.2 de ativi-

dades do ano le-
tivo anterior.

1 novo proto-
colo /parceria
formalizado.

Manter ou su-
perar.

Manter ou su-
perar o n.2 de
atividades do
ano letivo an-
terior.

4. Opcoes estruturantes de natureza curricular

O Agrupamento de Escolas Goncalo Nunes assume a constru¢do do curriculo como um processo dina-
mico, coerente e articulado, centrado nos alunos e na promocgé&o de aprendizagens significativas e integra-
doras. O curriculo é concebido como uma estrutura flexivel que valoriza os saberes essenciais, as
competéncias transversais e a formagao integral de cada aluno, respeitando o seu ritmo, contexto

e identidade.

Organizacao do Curriculo

A organizacao curricular do Agrupamento assenta nos principios da equidade, da flexibilidade e da perso-
nalizacdo do percurso educativo. Os diferentes ciclos de ensino articulam-se de forma sequencial e coe-

rente, assegurando a continuidade e a progressividade das aprendizagens.

A adocao das Aprendizagens Essenciais como referéncia curricular permite centrar o trabalho docente
no desenvolvimento das competéncias definidas no Perfil dos Alunos & Saida da Escolaridade Obriga-
toria, garantindo, ao mesmo tempo, a adequacao as especificidades locais e as necessidades dos alunos.
Sao asseguradas as areas curriculares disciplinares e nao disciplinares, incluindo o Apoio ao Estudo, a
Oferta Complementar e a Cidadania e Desenvolvimento, promovendo uma abordagem global, integradora

e transversal.

Estratégias de Articulacao Vertical e Horizontal

A articulagdo vertical (entre ciclos) e horizontal (entre disciplinas e areas de formacéo) € encarada como
essencial para garantir a coeséo curricular e a continuidade educativa. Neste &mbito, sédo promovidas
praticas regulares de trabalho colaborativo entre docentes, bem como a planificagdo conjunta de

atividades interdisciplinares e de projetos curriculares de turma.

A articulac@o permite evitar ruturas abruptas nas transi¢des de ciclo, favorecendo a integracao dos alunos
e a adaptagéo progressiva a novos contextos escolares. Potencia ainda a criagdo de percursos mais con-

sistentes e integrados, promovendo aprendizagens significativas e contextualizadas.
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Integracdo de Metodologias Ativas e Inovadoras

O Agrupamento aposta na renovacao das praticas pedagdgicas, promovendo o uso de metodologias
ativas centradas no aluno como agente principal da aprendizagem. Séo valorizadas abordagens como
o trabalho de projeto, aaprendizagem cooperativa, aresolucao de problemas, o pensamento critico

e autonomia.

Estas praticas sdo potenciadas pela integracéo das tecnologias digitais, criando ambientes de apren-
dizagem dindmicos, motivadores e adaptados aos desafios do século XXI. O Projeto Escola Digital
tem vindo a ser uma alavanca importante neste dominio, fornecendo recursos e formagao que tornam

possivel uma transicéo efetiva para uma escola mais inovadora e tecnologicamente atualizada.

Valorizacdo de Competéncias Transversais e Educacao para a Cidadania

A Educacéo para a Cidadania, assumida como area transversal e estruturante, é desenvolvida de forma
sistematica em todos os ciclos de ensino, através do dominio “Cidadania e Desenvolvimento” e da inte-
gracao nos curriculos disciplinares. A escola promove valores como a justica, a responsabilidade, o
respeito pela diferenca, a participagao civica, os direitos humanos, a sustentabilidade ambiental e
a saude.

Estas competéncias sdo trabalhadas através de projetos, oficinas, debates, campanhas, atividades prati-
cas e parcerias com entidades externas, procurando desenvolver nos alunos uma consciéncia ética, social

e ecolégica, bem como a capacidade de intervenc¢éo informada e responséavel.

Atividades Extracurriculares e de Enriquecimento Curricular

As atividades extracurriculares constituem uma dimenséo fundamental da formacéo global dos alunos. O
Agrupamento promove uma vasta oferta de iniciativas nos dominios artistico, desportivo, cientifico
e social, que contribuem para a motivacdo dos alunos, a descoberta de talentos e o fortalecimento

do espirito de pertenga.

Estas atividades s&o articuladas com o curriculo formal e com os objetivos estratégicos definidos, poten-
ciando aprendizagens ndo formais e o desenvolvimento pessoal dos alunos. Destacam-se os clubes es-

colares, dias tematicos, os projetos interdisciplinares, 0s concursos, as visitas de estudo, entre outros.

Valorizag&o das Artes, do Desporto e da Cultura

A escola valoriza profundamente a expressao artistica, a pratica desportiva e a fruicdo cultural como com-
ponentes essenciais do crescimento humano e do equilibrio emocional dos alunos. Através da oferta
curricular e extracurricular, sdo promovidas praticas que favorecem a criatividade, o espirito cri-

tico, a autoestima e o trabalho em equipa.

Projetos como o Plano Nacional das Artes, o Desporto Escolar, as aulas de expressdo musical, plastica e
dramética, bem como os eventos culturais locais, constituem meios privilegiados para o desenvolvimento
de competéncias sensiveis, sociais e cognitivas, essenciais a formacéo de cidadaos completos e consci-

entes.
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5. Avaliacdo e Monitorizacao do Projeto Educativo

A avaliagé@o do Projeto Educativo constitui uma dimenséo central da vida organizacional do Agrupamento
de Escolas Gongalo Nunes, assumindo-se como um processo continuo, sistematico e participativo, que
visa ndo apenas verificar resultados, mas sobretudo promover a melhoria da acédo educativa, apoiar a
tomada de decisdes fundamentadas e garantir a coeréncia entre os principios definidos no Projeto Educa-
tivo e a sua concretizagao pratica.

A monitorizacdo das praticas e resultados do Agrupamento é assegurada através de mecanismos que

envolvem diferentes niveis de andlise e intervencéo.

O processo de autoavaliagdo é um instrumento estruturante que permite identificar progressos, dificulda-
des, necessidades e oportunidades de melhoria, sendo conduzida de forma regular, com base em indica-
dores objetivos e em dados recolhidos junto dos diferentes intervenientes da comunidade educativa, res-

ponsaveis pela sua operacionalizagéo.

Prevé-se a realizagdo de avaliagGes intermédias anuais, com o objetivo de verificar o grau de consecucao

dos indicadores de realizacdo e das metas definidas.

A monitorizacdo sera continua, com particular atencdo nos momentos de avaliacéo e de reflexdo do Agru-

pamento.

Procedimentos de Monitorizacao e Avaliacao

A monitorizacao das praticas e resultados do Agrupamento é assegurada através de mecanismos que

envolvem diferentes niveis de andlise e intervencéo.

Entre os procedimentos utilizados destacam-se:

% A andlise de dados estatisticos sobre sucesso e abandono escolar,
assiduidade, comportamento e participacédo dos alunos;

A aplicagio de inquéritos de satisfagdo a alunos, encarregados de
educagio, pessoal docente/ndo docente, e parceiros;

A avaliagio do grau de concretizagio dos projetos em curso e das
metas definidas neste Projeto Educativo;

A auscultagio do Conselho Pedagdgico, Conselhos de Turma,
Departamentos Curriculares e outras estruturas intermedias;

A analise dos relatérios das disciplinas, do plano anual de
atividades e da execugiio do orcamento;

A producdo de relatdrios de autoavaliagdo e o seu cruzamento
com os dados de avaliagio externa, sempre que aplicavel.
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Estes procedimentos permitem uma leitura rigorosa da realidade educativa e garantem a retroalimentacao
das decisbes pedagodgicas e organizacionais, assegurando que o projeto educativo evolui em consonancia

com as necessidades reais da comunidade escolar.

Divulgacao do Projeto Educativo

O Projeto Educativo, enquanto documento estratégico do Agrupamento, deve envolver e mobilizar todos
0s agentes da comunidade educativa na concretizacdo da Missao, dos Valores, dos Principios fundamen-
tais e do planeamento estratégico.

Apés a sua elaboracao pelo Conselho Pedagégico e a aprovacao pelo Conselho Geral, a divulgacéo sera
realizada junto de toda a comunidade escolar. Essa divulgagdo ocorrera através do website do Agrupa-

mento, garantindo o acesso a toda a comunidade educativa.

Conclusao

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas Goncgalo Nunes representa um compromisso coletivo e
fundamentado na vontade de construir uma escola inclusiva, dindmica e inovadora, que responda aos
desafios da contemporaneidade e as necessidades especificas da sua comunidade educativa. Este docu-
mento orienta e inspira a acéo de todos 0s seus agentes, promovendo a cooperagdo, 0 sucesso escolar,

a cidadania ativa e o desenvolvimento integral dos alunos.

A identidade do Agrupamento, reforcada pelas suas potencialidades e pelo reconhecimento das fragilida-
des, serve de base sélida para o planeamento estratégico e a definicdo de op¢Bes pedagdgicas que privi-

legiem a qualidade e a equidade.

O envolvimento de toda a comunidade escolar, bem como a articulagdo com parceiros externos, consti-
tuem fatores essenciais para o0 sucesso deste projeto, garantindo que a escola € um espago aberto, aco-

lhedor e mobilizador.

A continua monitorizagéo, avaliagéo e atualizacao do Projeto Educativo garantem a sua atualidade e per-
tinéncia, tornando-o um instrumento vivo que acompanha as transformacdes sociais, educativas e tecno-
I6gicas. Assim, o Agrupamento de Escolas Gongalo Nunes reafirma 0 seu compromisso com uma educa-
¢céo de exceléncia, que prepara os seus alunos para os desafios do futuro, valorizando-os como cidadaos

criticos, responsaveis e solidarios.

PROJETO EDUCATIVO ELABORADO PELO CONSELHO PEDAGOGICO A 10/ 07 / 2025

PROJETO EDUCATIVO APROVADO EM CONSELHO GERAL A 21 /07 / 2025
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