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1. INTRODUCAO

A formacdo continua dos recursos humanos de qualquer organizacdo é um aspeto
fundamental face as exigéncias de qualidade e de sustentabilidade de qualquer organizagao
privada ou publica como serd uma instituicdo dedicada ao ensino e educacao.

O Plano de Formacgdo Interna (PFI) do Agrupamento de Escolas Goncalo Nunes (AEGN)
procura responder as necessidades de formacdo dos recursos humanos do Agrupamento,
tendo em conta os objetivos e metas definidos no Projeto Educativo, cuja missdao assenta
“numa pratica de educacao inclusiva, contribuindo para formar cidaddos com conhecimentos
culturais, artisticos, cientificos, linguisticos, tecnolégicos e desportivos, que lhes permitam
desenvolver as competéncias necessarias ao sucesso pessoal, social e profissional, oferecendo
uma intervencdo pedagdgica diferenciada e individualizada, de rigor, de qualidade e de
educacao para o sucesso.”

Pretende-se um plano de formacdo que contribua para dotar os seus recursos humanos de
competéncias que visem a melhor operacionalizacdo da missdo expressa e que nos propomos
atingir de forma coerente e efetiva.

Por outro lado, pretende-se um PFl alinhado com o Plano de Formacdo do Centro de
Formacdo da Associacdo de Escolas de Barcelos e Esposende (CFAE) e das propostas do
Municipio de Barcelos, garantindo uma mais facil operacionalizacdo das a¢des e beneficiando
de financiamento nacional e comunitdrio. Procura-se, assim, proporcionar respostas
adequadas as necessidades de formacdo identificadas no AEGN, nomeadamente nas areas de
melhoria identificadas pelas estruturas pedagdgicas intermédias e de coordenacao.
Atenderemos também a nova realidade do universo de alunos com quem trabalhamos e junto
dos quais agimos, muitos migrantes e provenientes de paises com culturas e linguas
diferentes.

O Plano de PFI deverd assumir-se como um elemento relevante para percorrer aquilo que no
enguadramento do Projeto Educativo se afirma ser o caminho a seguir para “garantir que
todos os alunos adquiram os conhecimentos e desenvolvam as capacidades e atitudes que
contribuem para alcancar as competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatéria” (PASEQ). Refere-se também ai que “estes principios, orientacdes e
enquadramento pedagégico enformaram de forma crescentemente consolidada a
intervencdo da escola”. Para essa qualidade importa sobremaneira a formacdo dos recursos

humanos em dareas que se poderdo considerar estratégicas, como sejam, para além das
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cientificas, as ligadas as tecnologias, ao acolhimento e compreensdao de migrantes,

relacionamento interpessoal, técnicas pedagdgicas e educacdo inclusiva.

Pretende-se concretizar um dos objetivos do Projeto Educativo do Agrupamento: “Elaborar
um plano anual de formacdo interna como modo de promover o desenvolvimento profissional
de acordo com os objetivos e prioridades de acdo definidos no PE”.

Por fim, releva-se que o Despacho n.2 18038/2008, de 4 de julho, indica que os Planos de
Formacdo “devem conter, em termos concretos e precisos, a explicitacdo do levantamento de
necessidades, a indicacdo dos objetivos a atingir, a identificacdo das areas de formacao a
desenvolver e das modalidades mais adequadas a utilizar e qual o publico-alvo a atingir.” Ser3,
assim, nestes ambitos que centraremos a elaboragao deste plano.

Assim, o PFlI tem como principal objetivo garantir que todos os trabalhadores do AEGN
possuam o conhecimento necessdrio relativamente as politicas e procedimentos do Regime
Geral de Prevencdo da Corrupcdo (RGPC), conforme definido no artigo 9.2, do Anexo ao

Decreto-Lei n.2 109-E/2021.

2. ORIENTACOES PARA A ELABORACAO DO PLANO DE FORMACAO INTERNA

No Despacho n.2 18038/2008 assumem-se as principais orientacdes enquadradoras para a
elaboracdo do Plano de Formacdo. Indica-se que, nesse enquadramento, se assume:
a) O papel central que a Escola deve desempenhar na concecdo, organizacdo e
operacionalizacdo da formacdo continua dos profissionais da educacao.
b) A importancia de centrar a formacdo continua dos profissionais da educacdo na
qualificacdo do servico publico prestado pelas escolas, nomeadamente, no que concerne

ao processo de ensino/aprendizagem e a consequente melhoria dos resultados escolares.

3. OBJETIVOS

Com o Plano de Formagao Interna pretende-se atingir os seguintes objetivos:

a) Dotar os docentes e educadores com competéncias para a potenciacdo pedagdgica das
novas tecnologias e explorar o seu potencial, enquanto ferramentas de ensino-
aprendizagem.

b) Responder as necessidades de formacdo do pessoal docente e nao docente do
agrupamento, dos encarregados de educacdo e dos alunos, tendo em conta os objetivos

e metas definidos no Projeto Educativo.
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c) Permitir a articulagdo das necessidades de formacdo, das respostas formativas e dos

recursos materiais e humanos do Agrupamento com o Centro de Formacdo da
Associacdo de Escolas de Barcelos e Esposende (CFAE).

d) Contribuir para o aperfeicoamento do desempenho profissional do trabalhador,
permitindo o aprofundamento de conhecimentos e competéncias nas diversas areas do
saber.

e) Contribuir para a melhoria constante da qualidade dos servicos prestados pelo
Agrupamento, através de uma formagao adequada dos profissionais da educagao.

f) Divulgar experiéncias, ideias e recursos que potenciem o desenvolvimento de uma
pratica investigativa e de inovagao educacional.

g) Apoiar os pais e encarregados de educagdo e familias no desenvolvimento de
conhecimentos e competéncias que Ihes permitam fazer o acompanhamento capaz do
percurso escolar dos seus educandos/filhos.

h) Promover a reflexdo e a partilha de conhecimentos e experiéncia pedagdgica.

4. NECESSIDADES DE FORMAGAO

O Plano de Formagado Interna do Agrupamento de Escolas de Gongalo Nunes baseia-se nos
levantamentos de necessidades de formacdo do pessoal, docente e ndo docente, e assenta
nas prioridades definidas nas orientacdes e metas do Projeto Educativo, bem como nas
oportunidades de melhoria identificadas pela Equipa de Autoavaliacdo, constantes do
respetivo relatério.
Os docentes foram ouvidos em forma de inquérito online, manifestando as suas preferéncias
e ambitos em que sentem ser oportuna a promoc¢ao de acdes de formacdo, nas seguintes
areas:
Para melhor leitura do quadro seguinte, indicam-se as dreas propostas na sua total redacdo:

a) Aprendizagens Essenciais/disciplinas.

b) Praticas ou metodologias pedagdgicas.

c) Lideranca, Coordenacgao ou Supervisdo Pedagdgica.

d) Tecnologias Didaticas e Programacao.

e) Formacdo STEM;

f) Ambientes inovadores de Aprendizagem.

g) Cidadania e Desenvolvimento.
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h) Educagdo para a Saude (PES).
i) Suporte Basico de Vida.

De acordo com a sua percecao e necessidades, indique, por favor, qual ou quais as
areas em que a formacao se devera desenvolver:

71 respostas

Aprendizagens essenciaisidisci...,
Praticas e/ou metodologlas pe... —38 (53,5%)
Lideranca, coordenagao ou su...

Tecnologias didaticas, program...

Formagdo STEM

Amblentes inovadores de apre...

29 (40,8%)

—36 (50,7%)
Cidadania e Desenvolvimento —13(18,3%)

Educagdo para a Salde (PES)....

Suporte Basico de Vida —22 (31%)

0 10 20 30 40
Salienta-se nos resultados desta auscultacdo a preferéncia por formacdo nas areas das
“Praticas e/ou metodologias pedagdgicas”; Ambientes inovadores de Aprendizagem” e

“Tecnologias didacticas, programagao

5. MODALIDADES DE FORMAGAO

A formacgao pode abranger as seguintes modalidades:
a) Cursos de formacao.
b) Oficinas de formacao.
c¢) Circulos de estudos.
d) Acdes de curta duracgao.
e) Coldquios.
f) Semindrios.
g) Jornadas.
h) Palestras.

i) Workshops.

Para além destas modalidades o AEGN pode desenvolver outras modalidades que considere

pertinentes.
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6. METODOLOGIA DE FORMACAO

As sessdes podem ocorrer de forma presencial e/ou a distancia.

7. PUBLICO-ALVO

A formacao é destinada a dirigentes (diretora, subdiretor, adjuntos e assessores, assim como
coordenadores das estruturas intermédias), docentes, técnicos especializados, coordenadora

técnica, assistentes técnicos, coordenador operacional e assistentes operacionais.

8. PRIORIDADES DE FORMAGAO

De forma sintética, o Plano de Formacao Interna do Agrupamento de Escolas Gongalo Nunes

para os anos letivos de 2023-2024 e 2024-2025 centra-se nas seguintes prioridades:

Ordem PRIORIDADES DE FORMACAO
Capacitacdo digital dos docentes e educadores, em diferentes areas,
A promovendo a utilizacdo das TIC e plataformas digitais, a potenciacdo do
LED — Laboratério de Educacgao Digital.
B Formacao em atualizagao sobre Aprendizagens Essenciais.
Criacdo de ambientes inovadores de aprendizagem e educacao inclusiva
C e desenvolvimento de competéncias interculturais, no contexto de uma
escola cada vez mais frequentada por alunos oriundos de diferentes
regides do mundo e/ou de contextos culturais diversos.
b Atualizacdo e melhoria de praticas profissionais em prol da qualidade do
servico prestado.
E Praticas e metodologias pedagdgicas e capacitacdo para o envolvimento
em projetos pedagdgicos diferenciadores.
Aprofundamento de conhecimentos e competéncias nas diversas areas
F do saber.
Praticas de diferenciacdo pedagdgica (DL 54/2018) e com criangas com
G necessidades especiais.
H Como lidar com a indisciplina e a resolucdo de conflitos.
| Aprofundamento das praticas de gestdao da organizagao Escola.
J Aprofundamento de praticas de comunicagao.
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9. AREAS DE FORMACAO

DESTINATARIOS
38 (%)
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- Estabelecer uma relacdo pedagdgica
diferenciada e ajustada a cada um dos
alunos, valorizadora das  suas
competéncias e aptiddes individuais;
L. Potenciar as TIC e outras Tecnologias
Praticas e/ou . . N
Digitais (TD) na intervengao X
metodologias C,E, G, H | pedagdgica junto dos alunos; - Utilizar
‘. as tecnologias digitais de forma segura
pedagdgicas . .
no processo ensino/aprendizagem;
- Fazer uso cada vez mais consolidado
dos recursos informaticos e digitais
adequados aos alunos.
- Promover melhores aprendizagens
o com recurso as tecnologias e
Informatica e o
ferramentas digitais;
Tecnologias AE, - Desenvolver as competéncias X X X
. digitais;
Educativas ghtals; . .
- Fazer uso cada vez mais consolidado
dos recursos informaticos e digitais
adequados aos alunos.
- Potenciar novas e diferenciadas
. formas de aprender e ensinar;
Ambientes > ap ’
- Potenciar as TIC e outras TD na
inovadores de A E, intervengdo pedagdgica junto dos X
aprendizagem alunos;
P & - Utilizar as Tecnologias Digitais de
forma segura no processo
ensino/aprendizagem.
- Promover a atualizagdo e formagao
Técnicas de Suporte dos recursos humanos através de
Basico de Vid acdes conducentes a melhoria das X X X
asico de Vida e F praticas e intervencao.
Primeiros Socorros
Programa Regional - Promover a atualizacdo e formacao
" dos recursos humanos através de
de Educagdo Sexual F ~ . : X
acGes conducentes a melhoria das
em Saude Escolar praticas e intervencao.
- Potenciar novas e diferenciadas
Educar fora da Sala formas de aprender e ensinar;
de Aula e o Papel - Proporcionar situagdes e vA|ve_nC|as
que desenvolvam as competéncias e
capacidades individuais;
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dos Assistentes F,H - Proporcionar oportunidades X
L informais de aprendizagem,
Operacionais .
potenciando o0s recursos que a
comunidade nos oferece.
Problemas de F,GH - ldentificar barreiras ao acesso ao X
Indisciplina e curriculo e a aprendizagem;
Violéncia Juvenil - Intervir de forma adequada perante
comportamentos desajustados.
Comportamentos - ldentificar barreiras ao acesso ao
disfuncionais da C,F,GH curriculf) e a aprendizagem; X
- Intervir de forma adequada perante
crianga comportamentos desajustados.
Educacao Inclusiva e
o Papel dos F.G - Promover a atualizagdo e forrlnagéo
dos recursos humanos através de X
Assistentes agbes conducentes a melhoria das
- praticas e intervencgdo.
Operacionais
- Integrar e utilizar segura e
_— eficazmente as tecnologias digitais nos
Técnicas de 2
processos organizacionais.
Secretariado e D,F - Promover a atualizacdo e formacao X
= . dos recursos humanos através de
Gestdo de Arquivos - R .
acdes conducentes a melhoria das
praticas e intervencao.
- Clarificar procedimentos;
) D.F - Promover a atualizacdo e formacao
Remuneragoes ! dos recursos humanos através de X
acdes conducentes a melhoria das
praticas e intervengao.
- Clarificar procedimentos;
-Consolidar procedimentos existentes;
Contractos Publicos D, F - Promover a atualizagdo e formagdo X
dos recursos humanos através de
acGes conducentes a melhoria das
praticas e intervencao.
- Clarificar procedimentos;
- D,F -Consolidar procedimentos existentes; X
Contabilidade s ~
- Promover a atualizacdo e formacao
Publica dos recursos humanos através de
acGes conducentes a melhoria das
praticas e intervengao.
-Integrar e utilizar segura e
Técnicas de eficazmente as tecnologias digitais nos
Elaboracdo de processos organizacionais.
D, F -Clarificar procedimentos que X
Informacdo assegurem a circulacdo efetiva da
informacgao;

- Consolidar procedimentos existentes
de comunicacdo eficaz e agilizada.
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Integrar e  utilizar segura e

Gestdo de eficazmente as tecnologias digitais nos
processos organizacionais.
Documentos de D,F - Promover a atualizagdo e formacgao X
Arquivo Digital dos recursos humanos através de

acGes conducentes a melhoria das
praticas e intervencao.

Lideranga, -Clarificar ~ praticas de  gestdo
N organizacional;
comunicacdo e .
H,1,J - Intervir de forma adequada perante |
gestao de conflitos. conflitos;

- Consolidar formas de comunicagdo
no interior e exterior da organizagao.

10. CALENDARIZAGCAO DA FORMACAO

N3do se apresenta uma calendarizacdo uma vez que a realizacdo das formacdes estd sujeita a
inimeros fatores, como a aprova¢ao dos planos dos centros de formagdao de associacdao de
escolas. A formacdo deve ser disponibilizada em quantidade suficiente de modo a que seja
garantida a possibilidade de todos terem a formacdo necessdria para o seu desenvolvimento
profissional. No que se refere aos assistentes técnicos, assistentes operacionais, deve-se

privilegiar as interrupgdes letivas de modo a permitir o bom funcionamento do Agrupamento.

11. ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

A avaliagdo do Plano de Formagdo Interna do Agrupamento de Escolas Gongalo Nunes sera
efetuada pelo Conselho Pedagdgico. O seu acompanhamento e avaliacdo contard com a
colaboracdo da Diretora e da sua equipa, que acompanhard a execugao do Plano de
Formacdo. Este é um plano susceptivel de alteracdo ao longo da sua vigéncia, e depende da
oferta de formacado disponivel, que serd sempre divulgada no Agrupamento.

Os dados obtidos sdo a base para a producdo do relatério de avaliacdo do plano de formacao
a apresentar ao Conselho Pedagdgico no final de cada ano letivo. Dessa avaliacdo podem

resultar reajustes com vista a garantir o cumprimento dos objetivos preconizados no Plano.

Documento elaborado em fevereiro de 2024 e aprovado em reunido de Conselho Pedagdgico em
06 de margo de 2025.
Documento atualizado e aprovado em reunido de Conselho Pedagdgico em 12 de margo de

2025.
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